ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS DEL
FONDO DE EMPLEADOS DEL ICA'Y CORPOICA -CORVEICA-

ACTA No. 53

Siendo las 7:30 a.m., del dia sdbado (19) de marzo de 2011, se reunieron en el Hotel
Capital ubicado en la Calle 25 B No. 69 A — 50 de la ciudad de Bogota, los Delegados a la
LIl Asamblea General Ordinaria de Delegados del Fondo de Empleados del Ica y Corpoica -
CORVEICA- atendiendo la convocatoria efectuada por la Junta Directiva en la sesién No.
463 del 6 de noviembre de 2010. Dicha citacion se envid por correo el dia 14 de febrero
de 2010, a los (30) delegados, con 32 dias calendario de anticipacién a su celebracion
cumpliendo con lo establecido en el Estatuto, la normatividad legal vigente y lo dispuesto
por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

DESARROLLO DE LA SESION

1. INSCRIPCION DE DELEGADOS.

Previo al inicio de la LIl Asamblea General, los delegados convocados cumplieron con el
requisito de inscripcion.

2. SALUDO DE BIENVENIDA.

El Dr. José Tobias Correa Nieto presenta un cordial y respetuoso saludo de bienvenida a
los asistentes a la 53 Asamblea General Ordinaria de Delegados, agradecio la atencion
prestada a la convocatoria enviada por la Junta Directiva, asi mismo manifestd a los
asambleistas que su presencia en esta asamblea trae consigo una gran responsabilidad,
son representantes de un gran nimero de asociados de los CIS, que buscan el bienestar y
la fortaleza del Fondo.

Los invita a aprovechar este espacio, dialogar, conocer el estado actual de Corveica y
planear el futuro trazandonos objetivos, logros y metas por alcanzar.

Queremos que al regresar a sus lugares de residencia, ustedes sean los voceros tanto en
los Centros Integrales de Servicio como en los nucleos, llevando el mensaje que de
manera productiva e enriquecedora se transmitird en esta Asamblea, queremos que
aclaren las dudas y que se lleven el mensaje, logrando asi que todos los asociados
cuenten con informacién de primera mano.



Agradecid su presencia e interés y los invito a participar activamente que estudiemos la
gestiéon realizada en el 2010 en Corveica; se planteen nuevas alternativas que nos
permitan continuar como una entidad sélida dentro del Sector Solidario.

Que este recinto, genere un ambiente proactivo de paz, equidad y solidaridad, buscando
el bienestar de Corveica, que es el motivo de nuestra presencia en este magno evento.

Les deseo éxitos y que los resultados que obtengamos sean provechosos y gratos.
3. HIMNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA Y DE CORVEICA.

Los asistentes a la LIIl Asamblea General Ordinaria de Delegados, escucharon y entonaron
el Himno Nacional de Colombia y el Himno de Corveica.

4. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

Se efectud el llamado a lista y verificacion del quérum, al cual contestaron veintiocho (28)
delegados presentes, constituyéndose la mayoria de los delegados que integran la
Asamblea y que constituyen quorum requerido para deliberar y decidir.

CIS TUNJA:
TORRES NEMESIO

JIMENEZ TAMAYO JAVIER JACINTO

CIS MONTERIA:
LORA VILLADIEGO ISIDRO JOSE
BENITEZ PALENCIA NICOLAS

CIS VALLEDUPAR:
PEMBERTHY GUTIERREZ LUIS EDUARDO

OLIVARES MARTINEZ JUAN CARLOS

CIS MEDELLIN:
MORENO OSORIO FERNANDO LEON
ARBELAEZ BOCANUMENTH OSCAR IVAN

CIS PALMIRA:
PEREZ GONZALEZ MARIA JOHANGELINE

MARIA MERCEDES QUINTERO

CIS IBAGUE:
RIVEROS ESCOBAR EMILIA



ORJUELA ROZO HUMBERTO

CIS BUCARAMANGA:
GALVIS PINZON ISNARDO

DIAZ FONSECA ALFONSO

CIS VILLAVICENCIO:
ALVAREZ CORTES CARLOS FRANCISCO

MEDINA GONZALEZ DIEGO JOSE

CIS MANIZALES:
CASTRILLON ARIAS CONSUELO
GRISALES GONZALEZ ITSMANDA

CIS PASTO:
MAYA CERON LUZ MARINA

CIS TUMACO:
BENAVIDES BANGUERA JONNY FERNANDO

CIS APARTADO:
JULIO BOTERO NOE ALONSO

CIS SANTA MARTA:
PINTO ZAPATA MANUEL JOAQUIN

MARTIN BLANCO LUIS

CIS CARTAGENA:
NARANJO NARANJO ELBA

BOLIVAR POLO MARIBEL DEL CARMEN

CIS MOSQUERA:
MEDRANO LEAL JORGE

ORTIZ GOMEZ CARLOS FERNANDO

CIS OFICINAS NACIONALES:
SALGUERO TORRES JAIRO OSWALDO

JUNTA DIRECTIVA
PELAEZ SUAREZ LORENZO



GOMEZ SOTO JESAN
BOLANOS MARCO AURELIO

COMISION REFORMA DE ESTATUTOS
CORREA NIETO RAMON
MEJIA ECHEVERRY HECTOR

COMISION FINANCIERA
NIETO GOMEZ ERNESTO

COMITE DE CONTROL SOCIAL
CARDONA MEZA JOHN JAIRO

REVISOR FISCAL
HERNANDEZ MUNOZ JOSE NICOMEDES

GERENTE GENERAL
CORREA NIETO JOSE TOBIAS

ASISTENTE DE SECRETARIA JUNTA DIRECTIVA
CHAVEZ MONROY SARA GINETH

5. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

El Dr. José Tobias Correa recordé a los asambleistas que el orden del dia fue enviado a
cada uno de los presentes con la debida anticipacién. Una vez leido el siguiente orden del
dia es sometido a consideracion y aprobacidn de la Asamblea:

Inscripcidn de Delegados.

Saludo de Bienvenida.

Himno de la Republica de Colombia y de Corveica.

1.

2

3

4, Llamado a lista y Verificacion del Quérum.

5 Lectura y Aprobacion del Orden del Dia.

6 Instalacion de la Llll Asamblea General Ordinaria de Delegados.

7 Discusion y Aprobacion del Reglamento para la LIl Asamblea General Ordinaria
de Delegados.

8. Eleccién de la Comision para la revision y aprobacion del Acta.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.

Presentacién de los miembros de la Comisidén que estudio y evalud las propuestas
de los aspirantes a la Revisoria Fiscal de Corveica.
Eleccion de Dignatarios de la LIl Asamblea General Ordinaria de Delegados,
Presidente y Secretario.
Informes:

= Del Comité de Control Social.

. Del Revisor Fiscal.

= De Gestion de la Junta Directiva y la Gerencia General.

Estudio y aprobacién de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2010 y
distribucion de excedentes.

Eleccion de dos (2) Miembros Principales de la Junta Directiva con sus respectivos
suplentes, para el periodo comprendido entre la Asamblea General Ordinaria de
Delegados del aifio 2011 al 2013.

Presentacién informe de la Comision que estudid y evalud las propuestas de los
aspirantes a la Revisoria Fiscal de Corveica.

Eleccién del Revisor Fiscal Principal con su respectivo Suplente para el periodo
2011 - 2012, y fijacién de sus honorarios.

Eleccion de los integrantes del Comité de Apelaciones, periodo 2011-2012.
Estudio y aprobacién de la Reforma del Estatuto de Corveica.

Estudio y aprobacién de las proposiciones, recomendaciones y Varios.

Clausura.

Se somete a aprobacién de la 53 Asamblea Nacional Ordinaria de Delegados el presente

orden del dia, el cual fue aprobado por veintiocho (28) votos a favor.

6. INSTALACION DE LA LIIl ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS.

El doctor Lorenzo Peldez Sudrez, presenta un especial y cordial saludo a los Delegados, al
Gerente General, al Revisor Fiscal, al Comité de Control Social y a los compafieros de Junta
Directiva y a los demds asistentes.



Manifestando que hoy es un dia especial e importante para Corveica, agradece la labor y
el aporte de todos los asistentes y los invita a seguir trabajando por este proyecto de vida
que es Corveica, en donde esta cimentado nuestro presente ynuestro futuro.

Declarando de esta manera formalmente instalada la Asamblea, e invitando a los
asambleistas a participar activamente en este importante evento, deseando éxito en
todas y cada una de las deliberaciones.

7. DISCUSION Y APROBACION DEL REGLAMENTO PARA LA LIl ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE DELEGADOS.

El Dr. Lorenzo Peldez presidente de la Junta Directiva pone a consideracién de la LIl
Asamblea General Ordinaria de Delegados, el reglamento propuesto, enviado con la debia
anterioridad, siendo aprobado por veintiocho (28) votos a favor.

8. ELECCION DE LA COMISION PARA LA REVISION Y APROBACION DEL ACTA

La honorable asamblea propuso los nombres de Nemesio Torres, Jorge Medrano Leal y
Carlos Francisco Alvarez Cortes, para que conformaran la comisién que revisara y
aprobara el acta de la presente Asamblea.

Postulacién que fue sometida a votacion por parte de los asambleistas, y resultaron
elegidos por veintiocho (28) votos a favor.

9. PRESENTACION DE LOS MIEMBROS DE LA COMISON QUE ESTUDIO Y EVALUO LAS
PROPUESTAS DE LOS ASPIRANTES A LA REVISORIA FISCAL DE CORVEICA.

La Junta Directiva indicé que la comision para él estudio y evaluacion de las propuestas
para la Revisoria Fiscal estd integrada por los doctores Isnardo Galvis, Marco Aurelio
Bolafios y Jairo Salguero Torres.

A quienes se les hace entrega de once (11) propuestas presentadas para la eleccion del
Revisor Fiscal las cuales fueron recepcionadas dentro del término establecido.

10. ELECCION DE DIGNATARIOS DE LA LIl ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
DELEGADOS, PRESIDENTE Y SECRETARIO.

El Delegado Fernando Ledn Moreno Osorio postuld para Presidente de la mesa directiva
de la Asamblea a la Delegada Consuelo Castrillon, para el cargo de Vicepresidente Javier
Jacinto Jiménez Tamayo, y como secretario se postuld al delegado Humberto Orjuela
Rozo, quienes resultaron elegidos por veintiocho (28) votos a favor.



Los delegados elegidos agradecieron la confianza depositada y los invitaron a participar de
una forma activa. Acto seguido aceptaron la asignacién y se posesionaron de sus cargos.

11. INFORMES
e DEL COMITE DE CONTROL SOCIAL

El comité de Control Social conformado por los doctores: John Jairo Cardona Meza, Noé
Julio Botero y Nemesio Torres, presentan un solidario saludo a los Delegados(as) y demas
asistentes a la LIl Asamblea General Ordinaria de Delegados.

De acuerdo con la responsabilidad que nos compete y en cumplimiento a lo establecido
en la ley y especificamente en el Decreto Ley 1481 de 1989, Ley 79 de 1988, Ley 454 de
1998, la circular externa 04 de 2005 y el estatuto de CORVEICA, presentamos el informe
de Actividades correspondientes al afio 2010, se verific6 que las actividades
administrativas de CORVEICA, se ajustaron a las prescripciones legales, estatutarias y
reglamentarias. Este seguimiento se realizd a través de las reuniones realizadas por el
Comité con el personal directivo-administrativo del Fondo de Empleados y con los
miembros de la Junta Directiva.

Los integrantes del Comité participaron en reuniones con los asociados de los CIS Tunja y
Apartado llevandoles la informacion obtenida en las reuniones del mismo y de Junta
Directiva, realizadas en el ano 2010.

2. BALANCE SOCIAL

El balance social se realizd con base al estudio realizado por el Comité de Control Social
en el 2009 y los créditos girados en el afio 2010. En el siguiente cuadro se discrimina la

informacion:
ANO 2010 CREDITOS
VIGENTES
MODALID | ACTIV | PASIV | PATRIMO | %
AD o (o] NIO PPTO | EJECUCI %
SOCI | SOCIA | SOCIAL ON CUMPL
AL L M.
VIVIENDA | 3.656 | 854 2.802 77 | 4.466.0 | 956.753 21 1.468
86
LIBRE 3.656 | 347 3.309 91 | 1.573.8 | 1.014.02 64 608
INVERSIO




N 23 1
CORVEHO | 3.656 | 1.266 2.390 65 | 550.84 | 100.376 18 97
GAR 9
CORVETUR | 3.656 | 1.891 1.765 48 | 544.85 86.807 16 57
IS. 9
CORVEESP | 3.656 | 2.676 980 27 | 5.370.8 | 5.274.19 98 803
50 1
CORVESTU | 3.656 | 1.059 2.597 71 | 1.614.5 | 1.469.17 91 531
DIO 53 7
CORVESOC | 3.656 | 2.056 1.591 44 | 268.40 | 164.262 61 134
IAL 0
CORVEMP | 3.656 | 2.529 1.127 31 | 1.738.6 | 365.962 21 259
RE SARIAL 87
TOTAL 3.656 16.128. | 9.431.55 58 3.957
107 3

Activo Social: Corresponde al nimero de Asociados vigentes a 31 de diciembre de 2010.
Pasivo Social: Es el maximo potencial de asociados con necesidades aun no solucionadas.
Patrimonio Social: Numero de asociados con servicios de créditos satisfechos.

2.1 VALOR ECONOMICO PARA BENEFICIOS DE LOS ASOCIADOS

Es importante resaltar que en el pasado afo, fueron reconocidos y girados la
revalorizacién de los aporte de los dos afios anteriores por una suma aproximada a los
$668 millones de pesos, generando un valor protector a la inflacion de dichos aportes.

Los asociados que han hecho los depdsitos de ahorro voluntario que estan en el orden de
los $12.600 millones de pesos han sido beneficiados de un valor a su favor por el margen
de la tasa en la captacion frente a los que dejarian de percibir en el sector financiero que
por cada punto de diferencia seria de $126 millones de pesos y que en promedio serian de
$1.142 millones de pesos al afio que recibieron nuestros asociados.




Ademas dentro del flujo de dinero, se devolvieron recursos de los aportes institucionales,
a los retirados de las instituciones vinculadas, siendo un valor agregado, a los obtenidos
con los beneficios de la tasa de interés del crédito de vivienda por un valor aproximado de
$1.400 millones de pesos afio.

Dentro del mejoramiento de los servicios se logré atender la demanda de los créditos en
las diferentes lineas, en forma satisfactoria y con un mejor nivel de reduccion del riesgo en
la colocacién; del mismo modo se redujo el tiempo de oportunidad desde el momento de
la aprobacién y el desembolso, mejorando el indicador de eficacia.

De otra parte debemos tener presente que los bienes que poseemos y que hemos
obtenido gracias a los préstamos de Corveica vienen valorizandose afio a afio, con lo cual
tenemos una acumulacidn que nos brinda mejorar nuestra solidez patrimonial.

Corveica, viene contribuyendo directa e indirectamente con la generacion de empleo
llegando a contar con un total de 570 empleos directos dentro del grupo de empresas
asociadas.

3. SEGUIMIENTO Y RESPUESTA A LAS PROPOSICIONES Y RECOMENDACIONES DE LA LI
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS.

Se revisaron y verificaron las respuestas que realizd la Junta Directiva por mandato de la
Asamblea a cada una de las recomendaciones presentadas por los delegados, la mayoria
no cumplid con los requisitos contemplados en el Estatuto.

En cuanto a la preocupacion de los asociados porque los servicios sean mas agiles, la
Administracién con la aprobacién de la Junta Directiva estd adelantando gestiones para
vender varios Centros Recreacionales con los cuales habria mas flujo de Caja y se
mejorarian los servicios, algunos CIS requirieron que los descuentos por némina que
ingresan por Bogotd sean girados inmediatamente para agilizar las solicitudes de crédito
de sus asociados, La Direccién Financiera comunicd que los ingresos se estan girando
prioritariamente a los CIS de acuerdo al punto de equilibrio, se quiere es que en los CIS
tengan sus ahorros en créditos, pero el alto indice de cartera morosa no permite contar
con el retorno de lo prestado.

4. PROCESOS LEGALES

Se hicieron los tramites pertinentes de control de legalidad ante la Supersolidaria y la
Cédmara de Comercio, en forma oportuna y dentro de los términos de Ley.

5. LINEA ESTRATEGICA: CAPACITACION- EDUCACION EMPRESARIAL Y SOLIDARIA.



OBJETIVOS INDICADOR PROGR | EJECU OBSERVACIONES
AMAD | TADO
(0]

Capacitar a 2000 No. de 1.500 780 | Poca participacion, en Cartagena,
Asociados en Asociados Bucaramanga y Apartado se
cooperativismo cancelaron, en Manizales no se

ha realizado ninguna
capacitacion.
Formar a 400 No. de 300 781 | Las metas se han superado en un
Asociados en Asociados 260%.
Emprendimiento

6. VERIFICACION AL PROCESO DE ELECCION DE DELEGADOS

El Comité de Control Social verificd y constato la relacion de los asociados habiles, con el
propodsito de determinar la legalidad de las planchas y el proceso de votacidn. Se verifico
la inscripcion de 35 planchas legalmente inscritas, 2486 Asociados habiles, que
corresponde al 68.1 % del total de los Asociados.

El proceso de elecciéon de Delegados a la LIl Asamblea General Ordinaria, se realizé
cumpliendo lo establecido en el Acuerdo No. 4 del 6 de noviembre de 2010, emanado de
la Junta Directiva, el Estatuto y la Normatividad que rige para los Fondos de Empleados. El
proceso de votacién se efectio por medio electronico a través de la pagina Web de
CORVEICA.

El proceso de eleccidn se inici6 el dia jueves 27 de enero de 2011 a partir de las 8:00 a.m.,
para todos los CIS, culminando el dia viernes 28 de enero de 2011, a las 7:00 p.m.

En este importante proceso democratico, votaron 1685 asociados, que corresponde al
67.8 % de los asociados habilitados y a 46% del total de asociados de CORVEICA. Con
respecto al aino 2010, se incrementd el nimero de asociados habilitados para votar en 268
asociados equivalente a un 12% mas y el nUmero de votantes aumentd en 155 asociados
gue representa un 10%. Este incremento obedeci? a:

e Este afio se cumplid con la recomendacidon de los delegados en la Asamblea
pasada, en cuanto al envidé de los cddigos del estado de cuenta al correo
electrdnico de los asociados,
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e Los Asociados tuvieron mas facilidad accediendo a la clave personal para obtener

el cédigo de seguridad para votar e ingresando y siguiendo las instrucciones que se

encontraban en un instructivo en la pagina Web del Fondo,

e El apoyo permanente de los Directores de los CIS enviando correos, plegables y

visitas personalizadas a todos sus Asociados, con anterioridad para que los

asociados tuvieran sus cédigos con tiempo y no a ultima hora como sucedid en

varios casos.

7. SEGUIMIENTO A QUEJAS, RECLAMOS E INQUIETUDES PRESENTADAS POR LOS

ASOCIADOS

En accién conjunta entre la oficina Juridica, la Revisoria Fiscal y la Gerencia General de
CORVEICA, se tramitd y dio respuesta dentro de los términos legales a 81 requerimientos,
como se observa en el siguiente cuadro y a 4 demandas:

TOTAL ASUNTO

TEMAS

Respuesta Derechos de

54 L
peticion

Verificacién del Estado de Cuenta.
Pago de intereses sobre los ahorros
permanentes. Entrega del Incentivo

Institucional. Vulneracidon del Habeas Data.

Plazo de otorgamientos de créditos.

27 Respuestas a solicitudes

Verificacién del Estado de Cuenta.
Pago de intereses sobre los ahorros
permanentes. Entrega del Incentivo

Institucional. Vulneracion del Habeas Data.

Plazo de otorgamientos de créditos.

Procesos Juridicos:

1. ALBERTO ELIAS BOLANOS:

Ultima actuacion:Se dio contestacion a la demanda dentro del término estipulado.

2. NEYLA ROSA MONTERO MAESTRE:

Ultima actuacién: Al despacho para resolver peticién de la parte demandada.

3. HECTOR ALFONSO RAMIREZ - ACCION POPULAR

Ultima actuacion: Fallo a favor de Corveica.
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4. ACCION DE GRUPO — ALVARO PARADA BARCO Y OTROS

Ultima actuacién: Etapa de pruebas.

Para terminar queremos resaltar que aunque en el segundo semestre se evidencio una
recuperacion de la cartera morosa superior a los mil millones de pesos, todavia sigue
siendo alta, observacion que hizo la SUPERSOLIDARIA en la jornada de supervision
descentralizada, gestion de riesgos y evaluacion de indicadores, realizada el 23 de
noviembre de 2010, en la cual participaron los Doctores: José Tobias Correa Nieto, José
Nicomedes Herndandez Mufioz, Hermes Alirio Morales Becerra y John Jairo Cardona
Meza. Se recomienda continuar con esta estrategia de recuperacion, recurriendo a
diferentes mecanismos de presion legal para mejorar los estados financieros del Fondo y
poder prestar un mejor servicio a sus asociados.

Agradecemos a la Junta Directiva y a la Administracion el apoyo brindado al Comité de
control social y manifestamos nuestra disposicidon y dedicacién para seguir trabajando en
el afio 2011.

e DEL REVISOR FISCAL.

El Dr. José Nicomedes Herndndez Mufioz, expuso su informe ante los sefiores delegados
destacando puntos de control y fiscalizacion durante la vigencia 2010, refiriéndose al
cumplimiento de CORVEICA en aspectos legales y de registro, acatamiento de circulares y
disposiciones emanadas de la Superintendencia de la Economia Solidaria, asi mismo se dio
consecuciéna la presentacion y pago de los impuestos a nivel nacional y también indico
gue la empresa ha cumplido con la presentacién y pago de aportes parafiscales durante
el ano 2010.

Se refirié a cifras importantes de balance y el estado de resultados explicando su variacidon
y la incidencia de las mismas. Asi mismo expuso la situacion referente a la cartera morosa
a nivel nacional y la importancia de ésta junto con los intereses contingentes en el
resultado del ejercicio. Sobre este punto solicité que la administracién continte con la
supervisidon, seguimiento y cobro oportuno para disminuir el indice de morosidad en el
corto tiempo.

Finalmente, el Dr. Hernandez dio lectura al dictamen correspondiente al afo 2010 el cual
hace parte integral de este informe y se trascribe a continuacion:
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He practicado una auditoria integral al FONDO DE EMPLEADOS DEL ICA Y CORPOICA
“CORVEICA” para el afo calendario de 2010, la cual cubre la siguiente tematica: El examen del
balance general y el correspondiente estado de resultados, de cambios en el patrimonio, estado
de cambios en la situacidn financiera y flujo de efectivo; la evaluacién del cumplimiento de las
leyes y regulaciones que la afecta; y el grado de eficiencia y efectividad en el manejo de sus
programas y actividades evaluado con los indicadores de desempefio. La administracidon es
responsable de la preparacion, integridad y presentacion razonable de los estados financieros;
de mantener una estructura efectiva de control interno para el logro de los objetivos de la
Entidad; del cumplimiento de las leyes y regulaciones que afectan al Fondo; y del
establecimiento de los objetivos, metas y programas asi como de las estrategias para la
conduccidn ordenada y eficiente del negocio.

Mi obligacion es expresar conclusiones sobre cada uno de los temas de la auditoria integral con
base en los procedimientos que he considerado necesarios para la obtencion de evidencia
suficientemente apropiada, con el propdsito de obtener una seguridad razonable de mis
conclusiones sobre la tematica de la auditoria integral. Dadas las limitaciones inherentes de
cualquier estructura de control interno, pueden ocurrir errores o irregularidades y no ser
detectados; también las proyecciones de cualquier evaluacion del control interno para periodos
futuros estan sujetas al riesgo de que el control interno se pueda tornar inadecuado por los
cambios en sus elementos. Realice mi auditoria integral de acuerdo con las normas
internacionales de auditoria aplicables a la auditoria de estados financieros; a la auditoria de
control interno; a la auditoria sobre cumplimiento de leyes y a la auditoria de gestion. Esas
normas requieren que la auditoria se planifique y se ejecute de tal manera que se obtenga una
seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros estan exentos de errores importantes
en su contenido; si la estructura del control interno ha sido disefiada adecuadamente y opera de
manera efectiva; si se han cumplido con las principales leyes y regulaciones que le son
aplicables; y si es confiable la informacion que sirvid de base para el calculo de los indicadores
de desempenio en la evaluacion de los resultados de la administracion.

Una auditoria financiera incluye el examen, sobre una base selectiva, de la evidencia que
respaldan las cifras y revelaciones de los estados financieros, la evaluacidon de las normas o
principios de contabilidad utilizados; las principales estimaciones efectuadas por la
administracion, asi como la presentacion de la evaluacion global de los estados financieros.
Considero que mi auditoria integral proporciona una base razonable para expresar mi opinién
sobre los estados financieros y conclusiones sobre la tematica.

En mi opinidn, los estados financieros presentan razonablemente la situacion financiera del
FONDO DE EMPLEADOS DEL ICA Y CORPOICA “CORVEICA” a 31 de Diciembre de 2010, de
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conformidad con principios internacionales de contabilidad, aplicados uniformemente con el
afio anterior. Con base en los procedimientos de trabajo y con la evidencia obtenida, conceptuo
que CORVEICA lleva su contabilidad conforme a las normas y técnicas contables; que los aportes
a la seguridad social han sido efectuados, declarados y pagados oportunamente de acuerdo con
las disposiciones legales; que las operaciones registradas en los libros y los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la junta directiva; que la
correspondencia, los comprobantes de contabilidad y los libros de actas se llevan y conservan
debidamente; se mantuvo en todos sus aspectos importantes una estructura efectiva de control
interno en relacidon con la conduccidon ordenada de las operaciones, confiabilidad de la
informacioén financiera y cumplimiento de las leyes y regulaciones que la afectan. El informe de
gestidn del gerente y de la Junta Directiva fue objeto de mi auditoria y existe concordancia en
todos los aspectos importantes con los Estados Financieros.

Expresé que CORVEICA cuenta con excelente solidez y se clasifica dentro de los 10
primeros Fondos a nivel nacional. Luego de ser escuchado el sefior revisor fiscal absolvid
las dudas e inquietudes presentadas por los sefiores delegados las cuales fueron absueltas
a satisfaccion.

e GESTION DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA GENERAL

El Dr. José Tobias correa y Dr. Lorenzo Peldez Suarez inician su informe a los asambleistas,
agradeciendo su presencia y el interés en el Fondo. A continuacién se transcribe el
informe presentado:

La Cooperacién, entendida como una forma alternativa de hacer economia, centrada en
el desarrollo humano, es fundamental por las siguientes razones: es un fenémeno socio-
econémico exitoso, es un modelo para potenciar el desarrollo local y comunitario, es un
fendmeno presente en la vida econdmica y social de los pueblos del mundo, es una forma
de hacer economia centrada en la persona humana, es un mecanismo pedagdgico para la
participaciéon y la autogestion comunitaria, es una alternativa a las problematicas
contemporaneas del ajuste estructural de las economias.

Para que un sistema sea exitoso se requiere de una base asociada consciente y leal, una
dirigencia comprometida y creadora, un Estado no utilitarista y una Escuela
verdaderamente formadora. Es un elemento dindmico para generar crecimiento
econdémico y desarrollo humano: es el Unico sistema experimentado ampliamente en el
siglo XX que puede tildarse de exitoso.! La Cooperacion hace posible que las comunidades
sean las propias gestoras del crecimiento econdmico y del desarrollo humano: La

1 o N . .z .
Pensamiento solidario y educacion cooperativa - Dr. Hernando Zabala Salazar.
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Cooperacion potencia las energias comunitarias. El método de reconstruccién econémica
y social que opera la Cooperacidn va de abajo hacia arriba, no al contrario. Esta es la
medida de su éxito.

La Cooperacidn es, también, un método para construir la democracia econémica, base de
todas las utopias humanas.

Ante una coyuntura desesperanzadora, establecida en las Ultimas décadas al tenor del
modelo de ajuste estructural, de forjamiento de un nuevo orden mundial basado en la
competencia a ultranza y con minimas oportunidades para los menos afortunados, se
descubre en la Cooperacién la Unica tabla de salvacidn. Al ajuste estructural con todas sus
secuelas, las comunidades vy la franja creciente de los pobres, responden con el impulso
del sistema socio econémico de la Cooperacién. Con la puesta en escena de las mas
diversas estrategias de ajuste estructural, se produjeron también las condiciones para
visibilizar la alternativa de la Cooperacién. Este amplio sector empresarial popular, que se
fundamenta en los principios rectores del pensamiento solidario, genera mas del 60% de
las fuentes de trabajo y aporta un 30% del Producto Interno Bruto nacional.

El pensamiento solidario se fundamenta entre otros, en los siguientes aspectos:

e La necesidad de superar un cooperativismo predominantemente dogmatico, no
alternativo y poco autogestionario.

e Laurgencia de enfrentar los efectos de la globalizacidén de la pobreza.

e La ausencia de modelos para un desarrollo alternativo, con un marcado contenido
social.

e Laintegracidon de los conceptos de economia y solidaridad, aspecto importante por
cuanto la economia tradicional no incluia la solidaridad.

e Una nueva racionalidad econdmica, que conlleva otra visién de la ciencia
econdmica, a partir de la reformulacién de leyes y principios de la economia
capitalista.

e Reformulacién de los conceptos de empresa y de los factores econdmicos,
especialmente a partir del descubrimiento de un nuevo factor, el factor
Comunidad.

e Lavaloracion de la autogestiéon como el principio rector de la economia solidaria.

e La ausencia de pretensiones dominantes y totalitarias, a diferencia de las
propuestas tradicionales capitalistas y socialistas.
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e Es decir, en la visién solidaria pueden coexistir en un mercado abierto las
, . . . . .2
economias capitalista, estatizada y solidaria.

Cooperar es trabajar en comun, disponerse a actuar conjuntamente con otros y, aunque la
sociabilidad es una ley natural, el método de racionalizacion econdmica de esa
sociabilidad humana requiere de la conciencia, esto es, de aprendizajes, de
comprensiones, de definicion de ideales comunes y de métodos de operacién que a todos
convoquen.

La solidaridad se entiende a menudo como el auxilio en la realizaciéon del otro; Sin
embargo, la solidaridad no es tan sélo un ejercicio ocasional o rutinario, de colaboracion
puntual a los mas vulnerables, no se reduce a la buena intencién lejana y sentimental por
acercarse a los desposeidos. La solidaridad es mucho mas que ello: es una conviccion
intima que se traduce en acciones permanentes, en proyecto de vida. La solidaridad es un
principio ético de responsabilidad frente a la vida propia, frente a la vida de los demas y
frente a la naturaleza.

Ante un mundo insolidario, deben oponerse las fuerzas solidarias.
LOGROS Y ASPECTOS IMPORTANTES DE NUESTRA GESTION

Es importante realizar una evaluacion sobre la gestion corporativa dentro del marco del
Plan Estratégico con el propdsito de conocer la eficacia del Plan con relacion a las
diferentes dimensiones, objetivos y metas programadas; revisar el impacto en los
asociados acerca de los beneficios en valor econdmico y la capacidad de direccionamiento
para llevar a cabo el seguimiento a los objetivos y avances de las metas acumuladas, al
afio 2010.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Linea Estratégica de Personal competente e Innovacion tecnoldgica

Como politica de gestion humana se han desarrollado programas para la capacitaciéon en
la Gestidn de Calidad a los empleados y se han establecido parametros de vinculacién de
seleccidn de personal competente. Este crecimiento ha generado un progreso importante
en el drea de Talento Humano, en el cual se destacan los siguientes procesos:

2 . . . . ;. see . . .
El pensamiento solidario: una alternativa econdmica, politica y social. — Dr. Mario Arango Jaramillo.
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Seleccion

Se fortalecié el proceso de seleccidon del talento humano, mediante la estructuracion e
implementacion de pruebas psicoldgicas, que nos permiten evaluar por medio de escalas
de personalidad diferentes atributos de los aspirantes; con lo cual la decision de vincular
alguna persona como trabajador de Corveica, se toma teniendo como referente el
resultado de las pruebas de conocimiento, técnicas y psicoldgicas, minimizando con ello el
riesgo de cubrir vacantes con personas que no cumplan con el perfil requerido para cada
cargo.

Induccién

Una vez se vincula un nuevo trabajador a Corveica, este debe contar con un proceso de
induccion que involucra aspectos generales acerca de la empresa, su sistema de gestidn
de la calidad y especificamente los aspectos concernientes a su puesto de trabajo; durante
el afio 2010, continuamos realizando este proceso y fortaleciendo los programas de
induccién para cada cargo de acuerdo a las oportunidades de mejora detectadas durante
la ejecucién de los mismos.

Capacitacion

En relacion a la mejora de las capacidades de nuestros trabajadores, se efectuaron
diversas capacitaciones en aspectos como riesgo crediticio, reglamentaciones,
administracién tributaria, servicio al cliente, reportes Sigcoop, evacuaciéon y primeros
auxilios, brigadas de emergencia, motivacién, trabajo en equipo y aspectos relacionados
con el sistema de gestion de calidad.

Bienestar

Se han hecho los reconocimientos y estimulos a la participacion y aprendizaje dentro del
sistema de gestion de la calidad mediante concursos periddicos. Se mejord el clima
organizacional mediante la integracion de personal a través de las celebraciones de
cumpleaiios trimestralmente y de fechas especiales importantes, asi como la jornada de
integracion y fortalecimiento organizacional.

Salud Ocupacional

Dentro de la elaboracion del programa de Salud Ocupacional, se estructurd el marco legal,
el funcionamiento del COPASO, el reglamento de Higiene y Seguridad Industrial, la Politica
de Salud Ocupacional, se determind la implementacién de exdmenes médicos de ingreso y
egreso de trabajadores, se disefiaron los formatos para la recoleccion de informacion
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medico ocupacional (Historias clinicas ocupacionales, datos socio demograficos,
condiciones de salud y demas).

Ilgualmente, se realizd6 seguimiento con la ARP a un caso de posible enfermedad
profesional.

Para contribuir a la salud de los trabajadores se adquirieron elementos de uso de las
brigadas de emergencia tales como: una camilla de evacuacién, inmovilizador de cuello,
un arnés, botiquines, y se entregaron Pad Mouse que permitan reducir los riesgos por el
uso de computador.

Se elabord e implemento dentro del SGC el procedimiento para el reporte de accidentes
de trabajo y enfermedad profesional, asi como el registro de ausentismos por incapacidad
médica o por permiso, para la elaboracidn del informe semestral de ausentismo.

Nomina

Nos aseguramos de procesar la informacion recibida desde diferentes areas tendientes a
liquidar y generar la ndmina mensual y los pagos de aportes a seguridad social y los
parafiscales de los 47 trabajadores directos de Corveica, asegurandonos de la exactitud y
confiabilidad en este tipo de informacién. Cabe destacar, que durante el afio 2010 se
implementd la entrega de desprendibles de ndmina a los trabajadores, mediante correo
electrdnico, reduciendo el uso de papel, correo y tiempo en esta labor.

Se cumplié con el pago oportuno de todas las obligaciones tributarias y legales durante el
2010 (Impuestos, Seguridad Social, Cesantias, Nomina, Primas Legales, etc.)

En el mes de Agosto de 2010 se firma convenio Para el Pago de Némina por medio
electrdnico, sin cobros adicionales a los trabajadores, como retiros cuotas de manejo, y
cobro de tarjetas débito, con numero ilimitado de retiros en la red de cajeros del Banco
AV Villas, esta labor solo se coloca en practica inicialmente en Oficinas centrales, para ver
su buen funcionamiento y luego aplicarlo a nivel nacional.

Vinculacion

Se realiza la vinculaciéon de los nuevos trabajadores, quienes una vez seleccionados
preparamos su contrato de trabajo, afiliaciones y demdas tramites que permitan dejar
adecuadamente formalizada la relacién laboral; durante el afio 2010 ingresaron 13 nuevas
personas a hacer parte del equipo de trabajo de Corveica.
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Manejamos durante la vigencia del contrato de trabajo la informacion y tramites que
implican el vinculo laboral: liquidacidon y pago de cesantias, registro y programacién de
vacaciones, seguimiento de la entrega de dotacién, incrementos salariales, ascensos.

Al momento de la desvinculacidn del trabajador, realizamos los tramites correspondientes
para la terminacidn del contrato, la desafiliacién a las diferentes entidades, la legalizacidon
de valores pendientes y la generacién de la liquidacion, gestiones que se realizan
oportunamente para evitar futuros contratiempos.

Como parte complementaria de este servicio, conservamos, protegemos y actualizamos
los registros de los trabajadores, lo cual nos permite atender también los requerimientos
de informacion al respecto por parte de entidades, trabajador y ex trabajador
(Constancias de trabajo, certificados de ingresos y retenciones).

Dentro de esta linea estratégica es importante resaltar que alrededor del Grupo
Empresarial Corveica, se generan 570 empleos directos, con las debidas garantias y
prestaciones laborales; Corveica 47, Corvedent 3, Corvesalud Ltda. 270, Clinica Sabana de
Occidente Facatativd SAS 236, Produmedios 14, brindando asi oportunidad de empleo
formal en estas y otras entidades del sector solidario.

En este sentido, manifestamos que actualmente cursan 2 procesos laborales, uno en la
ciudad de Pasto y otro en la ciudad de Santa Marta, de ex trabajadores de los CER.

Desarrollos tecnoldgicos

En enero 2010 se estrend en nuevo disefio de la pagina web de Corveica, mas dinamica y
amigable, sin embargo, estamos trabajando en un disefio mejorado, de acuerdo a las
necesidades y niveles de competitividad.

Se cre6 una cuenta en Facebook que se actualiza diariamente con noticias nuevas, fotos
de las capacitaciones en cada uno de los CIS e informacion de interés para nuestros
asociados. En esta cuenta tenemos 495 asociados vinculados, alli pueden hacer sus
comentarios y sugerencias para seguir mejorando dia a dia.

A partir del mes de octubre se inicié el ciclo de videoconferencias a nivel interno, donde se
discuten y planifican temas de interés entre la Gerencia, dreas administrativas y los
Directores CIS. En este espacio estamos logrando el acercamiento de la problematica de
cada uno de los CIS, con el nivel central de Corveica. Esta herramienta también se esta
usando como medio de capacitacion en el Sistema de Gestién de Calidad de Corveica a
nivel nacional.
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Se firmoé un convenio con el Consorcio Fopep, para reportar los descuentos por nédmina de
los créditos de los pensionados afiliados.

Se suscribid un contrato para internet dedicado de 2.000 KB, sin incrementar el valor que
se pagaba por internet dedicado de 1.000 KB. Asi mismo se arrendo planta telefénica con
Telecom de 8 lineas telefonicas con 40 extensiones con un plan de 4.000 minutos
mensuales, con ello se generd un PBX y asigno una extensién de comunicacién a cada
empleado que labora en la oficina central, pagando un costo mensual igual al que se
cancelaba por 7 lineas teleféonicas con ETB con planes individuales que sumaban 4.820
minutos.

Desarrollos pendientes
Aplicacion de cursos de cooperativismo por internet, para aumentar el nimero de
asociados capacitados en Economia Solidaria y de esta manera reducir el costo.

Envié de informaciéon a través de los correos de los asociados sobre temas tales como:
emprendimiento, motivacién, liderazgo y demas temas de interés.

Ampliacién y difusiéon a nivel nacional del convenio con Almacenes Exito, suscrito
inicialmente en Bogota. De igual manera realizar convenios con otros establecimientos de
comercio buscando tarifas especiales para nuestros asociados.

Mejoramiento de la Productividad
Se han creado nuevos reportes a nivel interno para el andlisis, seguimiento y control de las
operaciones de los CIS y de Corveica mediante un sistema de informacion integral.

Ajuste de las nuevas condiciones de los créditos de acuerdo al Reglamento aprobado en el
2010 y creacién de 2 validaciones para controlar la cartera en mora desde el momento en
gue se realiza la radicacion del crédito, estas son: que el asociado que solicita el crédito no
sea codeudor de cartera en mora y que los asociados que vayan a servir de codeudores no
tengan cartera en mora.

A partir del mes de mayo (2010) se empezaron a enviar CUPONES DE PAGO con cdédigo de
barras, inicialmente para la ciudad de Bogotd y Mosquera, donde se tienen en cuenta
tanto los créditos como las pélizas, FRT, aportes y cuentas por pagar.

A partir del mes de junio (2010) se vienen enviando Estados de cuenta mensualmente al
correo electrdnico registrado. Este proceso permite que los asociados conozcan su estado
crediticio con Corveica y en caso de inconformidades en sus saldos, atenderlos de forma
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inmediata mediante este mismo medio. Con este método hemos logrado depurar algunas
inconsistencias y lograr el acercamiento con los asociados.

En la consulta web, se establecid él envid automatico de la clave del estado de cuenta, al
correo electrénico registrado en la base de datos, como también, se puede hacer en linea
la simulacion de los rendimientos de AVF’s y amortizacion de créditos.

Avances del Sistema de Gestion de la Calidad

El afo 2010 ha sido especialmente fructifero en la consolidacion del Sistema de Gestion de
la Calidad de Corveica, camino a la certificacién. Ademas de elaborar, ajustar y poner en
marcha la documentacion necesaria y exigida para la Operacién de Corveica; el
posicionamiento y evolucion de nuestro sistema ha sido evidente, mediante el desarrollo
de un plan de comunicacién estratégica bien estructurado y soportado; el cual incluye
entre otros la generacién de un boletin mensual que recoge los aspectos generales de
este proceso que combinado con otros elementos estratégicos lograron la difusidn de los
avances y actualizaciones a nuestro sistema.

A finales del afio anterior, nos dimos a la tarea de iniciar la difusién a nivel nacional
mediante el sistema de videoconferencias; ya que es apremiante y necesario que todos
orientemos nuestros esfuerzos hacia un mismo fin.

Se buscé también hacer del sistema algo cotidiano, ya que la “Calidad” no es algo nuevo y
ajeno; sino algo que ejecutamos y podemos mejorar dia tras dia.

En este proceso queremos destacar muchos de los aspectos tratados y mas relevantes que
han enriquecido el desarrollo del sistema:

Resultados de Auditorias Internas

Durante el mes de Agosto se llevé a cabo el primer ciclo de auditorias internas de calidad
enfocada a los procesos Misionales de Corveica y en el mes de Noviembre se adelantd el
segundo ciclo que incluyo a todos los procesos, estas auditorias arrojaron los siguientes
resultados:

otegioos 0 :
Mmoo | o :

Numero de No Conformidades generadas por proceso
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Acciones de Mejora

Es de resaltar que el analisis de resultados de la evaluacién del grado de satisfaccion y el
seguimiento a las quejas y reclamos, como canales de retroalimentacién con los
asociados, las auditorias internas de calidad, el desempefio de los procesos, resultados de
revisiones por la direccién, sugerencias realizadas por los responsables de procesos vy la
misma implementacién del sistema son una fuente de informacién base para la
determinar acciones de mejora, que contribuyan al cumplimiento de los objetivos de
calidad establecidos para el Sistema de Gestién de la Calidad.

Estos resultados han permitido establecer un plan general de mejora, el cual refleja
claramente las acciones propuestas (correctivas, preventivas y de mejora) que lleven a
asegurar que el Sistema de Gestidn de la Calidad sea conveniente, adecuado y eficaz. Este
plan es sujeto a un seguimiento continuo para avaluar su grado de implementacién y
cumplimiento y nos ha permitido establecer que es necesario mayor compromiso en la
ejecucidn y registro de las actividades propuestas.

Es asi como Corveica cuenta con un Sistema de Gestidon de la Calidad en funcionamiento,
con fuertes bases conceptuales, metodolégicas e instrumentales para afrontar las
decisiones y retos por venir.

Estamos encaminados en alcanzar la madurez necesaria para la construccién de una
cultura organizacional orientada a la mejora continua y a la satisfaccion de los asociados;
la meta es estar en poco tiempo listos para optar por la certificacion de calidad, es decir
nuestro trabajo continua, pero es fundamental la participacién y compromiso de todos.

Satisfaccion de los Asociados

Para conocer la percepcién de los asociados se aplicd una encuesta de satisfaccidon
durante el mes de Julio; la cual determind que el porcentaje de satisfaccion de los
asociados es del 85% mejorando el resultado respecto al 2009 que fue 83,81%.

Igualmente durante la tabulacién y andlisis de la encuesta se detectaron oportunidades de
mejora en cuanto al desembolso de créditos y medios de difusién de informacion del
fondo.

Desempeiio de los Procesos

Para medir la eficacia de los procesos, Corveica cuenta con un Tablero Control de
Indicadores que consolida los indicadores de los procesos establecidos; donde son
registradas las mediciones realizadas y se evidencia el cumplimiento de las metas de cada
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proceso; metas directamente relacionadas con el Plan Estratégico 2008 — 2012; para el
2010 consolidando el cumplimiento de los indicadores por proceso se tiene:

81.5%
63.0%
98.4%

Estandarizacién del gasto

Dentro de este campo es importante comentar que se optimizo el uso de los recursos
mediante la disminucidn de los siguientes gastos, comparando los aifios 2009 y 2010. Se
logré un ahorro de $36.432.184.

A NIVEL

NACIONAL 2.009 2.010 AHORRO % AHORRO
ASEO 16.007.220 10.839.209 5.168.011 48%
CAFETERIA 10.440.558 8.273.788 2.166.770 26%
PAPELERIA 49.269.190 35.545.793 13.723.397 39%
FOTOCOPIAS 4.580.138 2.603.425 1.976.713 76%
TRANSPORTE 56.897.474 44.973.381 11.924.093 27%
SUMINISTROS 4.690.592 3.217.392 1.473.200 46%
Total 141.887.181 105.454.998 36.432.184

Igualmente se realizé la evaluacidon a 61 proveedores que tiene Corveica en su base de
datos, segun criterios establecidos por calidad y se registraron formalmente para el
cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos.

El gasto de papeleria anual es aun alto, debido a la compra de papel perforado tanto para
los recibos de caja de los CIS y el papel perforado para la impresidon de las cuentas de
cobro (cddigo de barras).

El gasto de transporte disminuyo en un 6% y dicho ahorro no fue mayor debido a que el
afio 2010, se despacharon mensualmente en promedio 800 cuentas de cobro (cddigos de
barra), a través de un proveedor de mensajeria.

Se invirtieron mas de 102 millones de pesos en nueva tecnologia correspondiente a 9
equipos de cémputo completos, 6 portatiles, 2 impresoras, 2 UPS, 20 licencias de
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software, 32 teléfonos y un televisor LCD de 40 pulgadas para el Jardin Infantil El Naranjal,
logrando asi el mejoramiento del sistema de informacion.

Se renovaron los equipos celulares entrando a la tecnologia de BlackBerry con 7 equipos
con plan ilimitado de internet, mejorando asi las comunicaciones entre el nivel central y
los CIS.

Se mejoré el proceso de eleccion de delegados a la Asamblea General realizada en marzo
de 2010, en donde se pusieron a prueba aspectos como la votacion de los asociados
durante 2 dias sin importar el CIS al que pertenecen y flexibilizacién de las fechas de corte
para los que avalan planchas y los que van a votar. Adicionalmente se realizaron
videoconferencias brindadas a los CIS respecto al tema de elecciones para el afio 2011.

Mediante una medida de proteccién a los bienes en general de propiedad de Corveica, se
renovaron las pdlizas de incendio de los bienes inmuebles asi como también se
aseguraron los muebles y enceres por $512.625.927, los inmuebles por $17.292.860.948 y
equipos electrdnicos por un valor de $390.557.221, cancelando un valor total de primas
por $40.860.498.

Linea Estratégica de Crecimiento Financiero

ASPECTOS FINANCIEROS
En desarrollo del Acuerdo No. 5 del 6 de noviembre de 2010, se causé y se pago el monto
de intereses sobre los ahorros permanentes correspondientes a la vigencia 2008 y 2009.

INGRESOS Y RETIRO DE AHORROS, APORTES Y ASOCIADOS DURANTE EL ANO 2010
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AHORROS Y APORTES INSTITUCIONALES 1,780,530,469
AHORROS Y APORTES ASOCIADO 2,497,838,184
AHORROS VOLUNTARIOS 5,922,765,175
AHORROS VOLUNTARIOS FIJOS 17,944,761,889

AHORROS Y APORTES INSTITUCIONALES 1,448,868,841
AHORROS Y APORTES ASOCIADO 2,547,982,558
AHORROS VOLUNTARIOS 5,651,064,754
AHORROS VOLUNTARIOS FIJOS 16,093,864,712

Los ingresos por ahorros y aportes instituciones, ahorros y aportes asociado, ahorros

voluntarios y ahorros voluntarios fijos superaron en $2.404 millones los retiros por los
mismos conceptos, lo que permitié un crecimiento de aproximadamente el 6%.

Cabe destacar el incremento que se dio en el ahorro, ya que demuestra la confianza que
los asociados depositan en CORVEICA, y aunque el ingreso per capita de muchos de
nuestros asociados es bajo, se estd cumpliendo con el objetivo de fomentar el ahorro,
diferente a su aporte permanente, a fin de que este contribuya efectivamente al
mejoramiento de las condiciones de vida de ellos y sus familias, teniendo como resultado
un incremento significativo de los AV y AVF para el afio 2010. Al terminar el afio contaban
con $12.697 millones, generandoles un pago de intereses por valor de $1.343 millones.

Reduccion de costos financieros por pago de deuda bancaria, por valor de $406.921.163
millones por préstamos de tesoreria, con el Banco de Occidente.

Mantenemos la solidez patrimonial, pero necesitamos que los activos fijos representados
en los CER los transformemos en liquidez, para mejorar los servicios a los asociados y
seguir contando con su seguridad y confianza en Corveica, la cual se refleja en la
permanencia de estos y en la garantia de los ahorros y aportes que se tienen.

BALANCE GENERAL COMPARATIVO



Estados financieros Comparativos a Diciembre 31

ACTIVO 2008 2009 2010 PASIVO 2008 2009 2010
CORRIENTE 11,091 9,183 9,944 CORRIENTE 14,047 15,109 15,892
ACTIVOFO 6,329 6,074 6,011 ALARGO PLAZO 21,039 19,717 19,474
OTROS ACTIVOS 31,807 32,619 32,189 TOTAL PASIVO 35,086 34,826 35,366

PATRIMONIO 14,141 13,050 12,778
TOTAL ACTIVO 49,227 47,876 48,144

TOTAL PATRIMONIO 14,141 13,050 12,778

TOTAL PASIVO Y
PORCENTAJE PATRIMONIO 49,227 47,876 48,144
CRECIMIENTO 155 -27 0.6
INFLACION 1.7 2 317
SMMLV 6.4 3.6 1.9

En el total del activo el ultimo afio tuvimos una leve mejoria de 0.56%, que fue inferior, al
resultado de la inflacion que fue del 3.17%, lo que indica una desmejora de 2.61%. De
todas maneras activos por $48.144 millones son una cifra muy importante, mas si
tenemos en cuenta que estdn subvalorados porque todos los inmuebles estan por debajo
del precio comercial.

Para un mayor conocimiento del analisis financiero lo invitamos a leer el informe de la
Comision Financiera.

RESULTADOS FINANCIEROS

Resultados Financieros Anuales

2006 (2,510,622,191)
2007 (86,555,443)
2008 3,357,719
2009 31,887,427
2010 (885,544,912)

La pérdida obtenida es el resultado de no cumplir el presupuesto de créditos, el no pago
oportuno de los arrendamientos de los Centros Recreacionales, el cambio de arrendatario
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de las instalaciones del Edificio San Carlos y el pago de los intereses a los ahorros
permanentes de los asociados vigentes a diciembre de 2008 y 2009.

Linea Estratégica de Servicios Equitativos y Oportunos

Se mejord la prestacion de los servicios, disminuyendo el tiempo de atencion a las
solicitudes de crédito, se hizo entrega de los pagarés garantia de créditos ya cancelados,
se legalizaron garantias que no cumplian con los requisitos, se actualizaron los
documentos bdsicos de los asociados con la depuracién de las carpetas, se efectuaron
visitas periddicas en las diferentes oficinas fidelizando nuestros asociados.

CUADRO ANTIGUEDAD DE ASOCIADOS

0-10
10 - 20

20 - 30
30 - 40
MAS DE 40

Durante el ano 2010 se retiraron 593 asociados e ingresaron 500, el retiro de muchos
asociados se debid a la depuracion de aquellos que no cumplian con sus obligaciones
econdmicas para pago de créditos y aportes.

Se destacan las nuevas afiliaciones realizadas a los funcionarios del ministerio de
agricultura y de la empresas adscritas a esta misma, las campanas promocionales en ICA,
CORPOICA, ASOHOFRUCOL, MINAGRICULTURA, INCODER, donde ademas se ha logrado
gue nos adjudiquen un cédigo para realizar los descuentos por nomina a los funcionarios.

Por medio del sistema de Gestion de la calidad se puso al servicio de los asociados un
sistema de manejo de inquietudes, quejas y sugerencias de los asociados ha tenido un
avance muy significativo; ya que cuentan con el Link de la pagina Web y el correo
satisfaccion@corveica.org para presentar todas sus solicitudes y las cuales consolidamos
en el siguiente grafico:
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Oportunidad (Op) en la Atencion de Solicitudes

Igualmente se presenta el consolidado de tipos de solicitud realizadas por los asociados:
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Consolidado Tipo de Solicitud

En cuanto al valor proyectado y ejecutado de los créditos en el afio 2010, se discrimina en
el siguiente cuadro:
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Colocacion de créditos afo 2010

VALOR VALOR
LINEADE CREDITO | peovecrapo EJECUTADO

VIVIENDA 4,466,086 956,753
LIBRE INVERSION 1573,823 1,014,021
CORVEHOGAR 550,849 100,377
CORVETURISMO 544,859 86,808
CORVESPECIAL 5,370,850 5,274,192
CORVESTUDIO 1,614,553 1469,177
CORVESOCIAL 268,400 164,263
CORVEMPRESARIAL 1,738,687 365,962
TOTAL 16,128,107 9.431.554

Durante el afio 2010 se giraron 2.048 créditos por valor de $9.431 millones, de los cuales
44 créditos fueron de modalidad VIVIENDA por valor de $956.753 millones, manteniendo
el total de los aportes institucionales colocados en créditos de vivienda, teniendo en
cuenta que solo se puede catalogar como vivienda los créditos que cumplen con las
condiciones establecidas por la Ley de vivienda y la circular basica contable y financiera de
la Superintendencia de la Economia Solidaria, algunos requisitos: que estén garantizados
con Hipoteca y que tengan un plazo mayor a 60 meses, entre otros.

En este aspecto no logramos aplicar lo presupuestado en lo relativo a los servicios de
crédito debido a que no obtuvimos los ingresos de las ventas de los CER Pueblo Quieto y
Angostura, lo que incidid negativamente en los resultados del Fondo para esta vigencia.
Sin embargo en lo relativo al mejoramiento de la organizacion interna y la calidad del
servicio hubo un avance notorio.

Teniendo en cuenta la dificil situaciéon econdmica que atraviesa el pais, el encarecimiento
cada dia mas de los diferentes productos y servicios que adquieren los Colombianos en las
entidades bancarias, la competencia que se tiene con entidades del sector cooperativo y
la informacién incompleta de los costos de la banca tradicional, no han reducido
sustancialmente las solicitudes de crédito en Corveica.

COLOCACION DE CARTERA

Se fortalecid la colocacion de los recursos, a través del estudio minucioso en las solicitudes
de crédito exigiendo capacidad de pago y capacidad de endeudamiento, el cumplimiento
de los requisitos fue estricto segun lo establecido en nuestra reglamentacién y las
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directrices dadas en el sistema de gestion de calidad con el propdsito de favorecer la
rotacion de los mismos.

La Direccion Financiera de Corveica desarrolla actividades contables, tributarias,
financieras y de operaciones, estas ultimas son las relacionadas con los procesos de
cartera, estudio y analisis de créditos.

Resaltaremos las actividades que tienen el cardcter de nuevas y las que son modificadas
en su aplicacién, las cuales son desarrolladas por las coordinaciones de contabilidad y de
operaciones.

Coordinacion de Operaciones:

Se redisefio el proceso de estudio y aprobacién de créditos y levantamiento de
inconsistencias de los mismos, dejando bien documentado, soportado y evidenciado el
estudio y andlisis del riesgo crediticio. Se adelanta una labor educativa con nuestros
asociados respecto a que factores deben tener en cuenta para ser sujetos de
otorgamiento de créditos, disminuyendo las posibilidades de cartera en mora y
efectuando colocaciones adecuadas, desarrollando los lineamientos trazados por los
estamentos directivos.

Igualmente se establecid seguimiento de codeudores de asociados morosos, devolucién
de incentivo institucional en depdsito a ex asociados codeudores de morosos y al
seguimiento de los compromisos que adquieren los Cis relacionados con el tramite de
créditos.

Empezamos a generar el archivo de expedientes de cartera, para analisis por parte de la
gerencia de Corveica, con el fin de realizar seguimientos mensuales a la cartera en mora.

A nivel central se asumid la validaciéon de todas las transacciones que impliquen
movimientos de ahorros y aportes de los asociados, esto se adoptdé como una medida de
control que permite centralizar y verificar cualquier movimiento de estas cuentas.

Desde la Gerencia se realiza continuo seguimiento a los reportes de descuento por
nomina de las entidades empleadoras, los cuales nos permiten determinar a qué
asociados no se les hacen dichos descuentos. Aclarando que por el sistema de nédmina de
Corpoica se verifican todos los descuentos reportados, mientras que en el Ica solo se
estan verificando los créditos nuevos.

Con el grupo de gestion del talento humano del Ica, se coordind la validacién previa al
reporte de descuentos, de la capacidad de endeudamiento de los asociados funcionarios
de esa institucion, mediante el otorgamiento de un visto bueno a la libranza, se estaba
presentando el caso que algunos asociados tramitaban simultaneamente créditos con
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Corveica y con otra entidad y al reportar el descuento lo rechazaban por falta de
capacidad de pago, la autorizacién previa de la libranza permite evitar dicho rechazo.

Respecto a la constitucion de prenda sin tenencia a vehiculos como garantia crediticia,
cuyo modelo no debe ser mayor a cinco afios, se impartieron instrucciones con el fin de
definir algunas pautas minimas respecto a la aceptacién de vehiculos como garantias,
dado a que este tipo de bienes se han desvalorizado muy rapido.

Retomamos la utilizacién del formato de autorizacién de pignoracion de ahorros y
aportes, como garantia crediticia.

En cuanto al envio de garantias para su custodia centralizada, se solicité a los CIS su
remision semanal, dando cumplimiento a lo establecido en el sistema de gestiéon de
calidad. A la fecha tenemos en custodia en el archivo central las garantias de catorce (14)
CIS.

Asi mismo, hemos iniciado la revision de los documentos basicos o minimos que deben
estar en custodia de cada uno de nuestros asociados en el archivo central, indicando a los
Cis ya revisados los pendientes.

Desde el nivel central se asumid la validacién de las actualizaciones de ingresos de los
asociados, dada la importancia que tiene en la evaluacidn del riesgo crediticio, el hecho
que existan los suficientes ingresos para cumplir con los pagos, esta evaluacién se
centralizo.

Se ejecutaron los procesos de cargue automatico de los intereses sobre ahorros
permanentes de los asociados, reconocidos por las vigencias 2008 y 2009.

Iniciamos la utilizacidn de las certificaciones de saldos para efectos tributarios, producidas
por el sistema Linix, lo que permite que el asociado la obtenga de forma automatica.

Implementamos la consulta en los Cis, de la central de riesgos CIFIN y se atendieron las
inquietudes planteadas por los asociados, en cuanto a reportes a centrales de riesgo.
Iniciamos la utilizaciéon de procedimiento UBICA para deudores que han cambiado de
domicilio, estas herramientas se implementaron como apoyo al estudio, aprobacién y
seguimiento de los créditos otorgados.

Previo al cierre de la cartera mensual, se inicié el envio de memorandos de pre cierre a los
Cis, que contienen situaciones a resolver antes del corte definitivo, para que al momento
de los cierres mensuales este depurada la informacién en su totalidad.
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Monitoreo permanente a las tasas de interés, para mantener el cumplimiento de las
disposiciones financieras.

Desde el sistema de gestidon de calidad, se cre6 un procedimiento para la elaboracion y
aprobacion del presupuesto, con el objetivo que este quede documentado.

Coordinacion de Contabilidad:

Aplicamos el procedimiento de administracion de la informacion contable y tributaria en
el sistema de gestion de calidad.

Nuestro sistema Linix permite que se genere un proceso automatico de elaboracion de
facturas, permitiendo asi el cumplimiento de los requisitos legales.

Dando cumplimiento a lo establecido por la circular basica contable y financiera 004, se
establecié el control y causacién manual de provisiones de cuentas por cobrar.

Realizamos el montaje de los cambios que se efectuaron a los indicadores financieros de
Corveica, actualizados por la Superintendencia de la Economia Solidaria, lo que nos
permite realizar un continuo monitoreo financiero del Fondo.

Efectuamos el andlisis y depuracién de cuentas con las filiales Corvesalud y Produmedios.

También se realizé el analisis y depuracién de conciliaciones bancarias hasta ponerlas al
dia, principalmente las de los Cis Oficinas Nacionales, Mosquera y las de Oficinas
Centrales.

Cumpliendo con los requerimientos se elaboraron y presentaron los estados financieros a
la Administracién y la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Presentamos oportunamente las contestaciones a los requerimientos de la secretaria de
hacienda de Santa Marta, Pasto y Valledupar, asi mismo a los requerimientos de
informacién Ica y Dian respecto a personas naturales asociados.

Mejoramiento del sistema de informacién mediante solicitudes de mejora a los médulos
de activos fijos, nédmina y contabilidad.

CARTERA EN MORA

Se efectud seguimiento a la cartera morosa, clasificdndola de acuerdo a su antigliedad,
monto y vencimiento, para los casos persuasivos y pre juridicos se utilizé el envio de
notificaciones, llamadas telefénicas y atencidn personal, con el propdsito de recuperar la
cartera logrando un acuerdo de pago entre el asociado y sus deudores solidarios, el cual
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obtuvo resultados favorables. A finales del afilo se enviaron nuevos casos con los que no
se llegd a un acuerdo.

Para los casos que se encontraban en cobro juridico se realizaron reuniones semanales
con los abogados para hacer un seguimiento mas estricto y presionar para la recuperaciéon
de la misma.

Por otro lado con la depuracion de las partidas conciliatorias se ha logrado mantener un
buen control de la cartera de asociados sin vinculo.

CARTERA MOROSA VS. PROVISIONES

CIS No. ASOCIADOS VALOR VENCIDO
TUNJA 23 178,182,590
MONTERIA 73 602,577,776
VALLEDUPAR 69 519,665,307
MEDELLIN 47 413,886,104
PALMIRA 49 420,916,628
IBAGUE 41 288,365,200
BUCARAMANGA 41 524,318,631
VILLAVICENCIO 45 363,737,993
MANIZALES 23 282,637,217
PASTO 39 381,273,175
TUMACO 30 544,101,440
CAREPA 33 403,844,853
SANTA MARTA 45 449,399,442
CARTAGENA 42 344,359,406
TIBAITATA 124 1,231,949,703
OFINALES 143 2,238,007,696
TOTAL 867 $9,187,223,161

A partir del mes de abril de 2010 se inicié con la activacién y funcionamiento del recaudo
por cddigo de barras en Bancolombia aplicado Unicamente para los CIS de Mosquera y
Oficinas Nacionales y servicios de seguros, en el mes de junio se firma convenio de
recaudo por cddigo de barras con el Banco AV VILLAS el cual empieza a ser utilizado por
los asociados en el mes de Julio de 2010 contando asi con dos entidades bancarias para
realizar recaudos de cartera por el convenio de cédigo de barras.

Para la vigencia del afio 2010, se elaboraron 148 cancelaciones entre hipotecas y prendas
a favor de Corveica, para esto se verifica el pago total de la obligacion que estd
respaldando el inmueble o el vehiculo, verificado el estado de cuenta se procede a enviar
la minuta y el poder al CIS correspondiente para el debido tramite.

También realizamos 55 estudios de titulos para la constitucién de prendas e hipotecas,
con la viabilidad econdmica y juridica se procede a realizar la garantia a favor de Corveica.

33



Igualmente se elaboraron 49 poderes para los abogados externos para iniciar procesos
juridicos, a aquellos asociados que se encuentran en mora.

Estudio de cartera de todos los Centros Integrales de servicio especialmente aquellos que
estan generando mayor provisién. Creacién y funcionamiento del comité de cartera el
cual sesiono todos los lunes a las 3:00 p.m.

La Junta Directiva con la expedicidon del Reglamento de Crédito quiso establecer en forma
unificada los lineamientos normativos internos que regulan la actividad de otorgamiento
de créditos, sus requisitos y procedimientos bdsicos de las distintas modalidades, dentro
del marco juridico que rigen las instituciones de la Economia Solidaria.

De la misma manera se expidié el Reglamento de Ahorros Voluntarios en el que se
buscaba reglamentar las sumas de dinero que a titulo de ahorro realizan nuestros
asociados, las cuales a su vez posibilitan el otorgamiento de créditos o nuevas alternativas
de inversidn para el mejoramiento de su calidad de vida.

La Junta Directiva en cada sesidén aprobaba los ingresos y retiros de los asociados, en
virtud de esto se generd la elaboracién de cartas de ingreso en la cual se les informaba del
amplio portafolios de servicios y otras cartas de retiro en la cual se les agradecia la
confianza depositada en Corveica.

Suscribimos convenio entre Corveica y Optica Zafiro, logrando de esta manera descuentos
importantes a nuestros asociados vinculados al CIS Monteria.

Asi mismo se firmdé Convenio con La Universidad de Manizales, dicha entidad realiza a sus
trabajadores afiliados a Corveica, los descuentos de los créditos por nédmina.

Con la elaboracion del Acuerdo No. 6 de noviembre 6 de 2010, de los comités de gestion y
servicios de crédito de los centros integrales de servicio, la Junta Directiva requiere de
estos comités un apoyo a la gestion operativa y una instancia de comunicacion proactiva
entre los asociados y la Junta Directiva, con el fin de mejorar la prestacion de los servicios.

De la misma manera, con la elaboracion del Acuerdo No. 5 de noviembre 6 de 2010,
acuerdo sobre el pago intereses a los ahorros permanentes, Corveica al reconocer este
beneficio, pretende retribuir tanto a los asociados que ahorran como a los que utilizan los
créditos.

La administracién atendié oportunamente 55 derechos de peticiéon y 35 solicitudes sobre
diferentes temas, entre los cuales se encuentran: verificacion del Estado de Cuenta, pago
de intereses sobre los ahorros permanentes, entrega del Incentivo Institucional,
vulneracion del Habeas Data, plazo de otorgamientos de créditos.
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SEGUROS Y FRT

La gestidon de Seguros durante el afio 2010 tuvo como objetivo principal el mejoramiento
de la imagen del area frente al asociado usuario, pues el servicio, segun las encuestas de
satisfaccion no contaba con un buen indicador.

Apoyados en el Sistema de Gestiéon de la Calidad, en el trabajo en equipo, en la
depuracion de los datos de cartera, saldos bancarios e informacién particular de las
pdlizas y, la atencion oportuna de quejas, reclamos y sugerencias los siguientes son los
logros obtenidos durante la vigencia:

Atencién de Quejas, Reclamos y Sugerencias: A través de la atencion personalizada, del
uso de las herramientas de comunicacién y del Sistema de Quejas y Reclamos
implementado por Calidad, se logré atender oportuna y satisfactoriamente la mayoria de
usuarios que tenian algun inconveniente de pdlizas. En un principio la mayor parte del
tiempo de la Gestion de Seguros se utilizaba para realizar esta labor, no obstante, hoy
producto de los resultado obtenidos, se ha logrado descongestionar en un alto grado.

Atencién Oportuna Acciones de Mejora: Aplicando el primer objetivo del Sistema de
Gestion de la Calidad que tiene que ver con el mejoramiento continuo, se ha dado gran
importancia a la atencién oportuna de las acciones de mejora que le corresponden a la
Gestion de seguros y que se generan producto de las auditorias realizadas y de la
evaluacion de los indicadores.

Depuracién Consignaciones en Bancos pendientes por Registrar en Cartera: A través la
revision detallada del archivo de consignaciones, comparacion con depdsitos anteriores,
solicitud de soportes a los asociados y las copias facilitadas por las entidades bancarias se
registraron en el sistema las consignaciones que se encontraban pendientes. De las 411
partidas iniciales recibidas el afio anterior quedaron pendientes 68 que en su mayoria
corresponden a los ultimos meses del afio.

Gestion de Recaudo Cartera: Con la accion del punto anterior y la aplicacion del
procedimiento de recaudo de cartera vencida que tiene dentro de sus actividades el envio
de recordatorios y avisos de cobro a través de llamadas telefénicas, correos electrénicos y
correspondencia fisica se obtuvo como resultado una importante disminucion de las
cuotas en mora superior a 60 dias. De los 67 millones que llegd a estar a principios del
afio quedd un saldo a diciembre cercano a los 28 millones.

Colocacion Servicios de Proteccion: A pesar que la depuracion de la cartera y de los
asociados retirados involucro la exclusién de un gran numero de pdlizas, se mantuvo un
importante promedio en colocacion de seguros (71 podlizas mensuales) que refleja la
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satisfaccion del usuario y algunas actividades de mercadeo realizadas con el apoyo de las
entidades aseguradoras con las cuales tenemos los convenios vigentes. El resultado se
observa en el incremento de los ingresos por servicios de proteccidon obtenidos durante el
afio.

Celebracién de Nuevos Convenios de Seguros: Con el fin de brindar nuevas y mejores
opciones de servicios de proteccion a nuestros asociados se inicid la Pdliza Colectiva de
Medicina Prepagada con Cafesalud MP y se cambié el proveedor de SOAT a través de
J.H.A Asesores de Seguros (Mundial de Seguros). El cambio del proveedor de SOAT se ha
visto reflejado en la obtencién oportuna para Corveica de los ingresos producidos por la
venta y mayor apoyo y asesoria a nuestros clientes. Con el convenio de Cafesalud se
fortalecen los lazos de integracion comercial con entidades que hacen parte de red
cercana a Corveica y que colocan a disposicién de los usuarios tres planes de salud, con
amplias coberturas, tarifas bastante competitivas e importante descuentos.

Pago oportuno a proveedores

A la culminacidén de afio 2010 se cumplié con el pago de la mayor parte de proveedores,
aseguradoras y demds entidades que nos suministran sus servicios.

Con la constitucion de titulos CDT se mantiene el cumplimiento del Fondo de Liquidez.

Con el fin de aportar y de dar cumplimiento a los procedimientos de gestion de dineros en
el sistema de Gestion de la calidad de Corveica, colocando en practica el manual del
disponible y para tener mayor seguridad y realizar un mejor seguimiento a las
transferencias Electronicas desde el mes de marzo de 2010 se estructura un formato para
aprobacion, verificacidn y autorizacidn de transferencias electrdnicas para los CIS, para los
cuales tuvo buena aceptacién y se da un buen cumplimiento del mismo.

Para la tesoreria general el 2010 fue un afio de grandes avances tecnoldgicos, de avances
en la implementacion de medios electréonicos causando un buen impacto en la reduccion
de tiempos para una atencién oportuna y una buena reduccién de costos como los
bancarios y de Papeleria, por otra parte se cred un mayor nivel de seguridad de
informacidn para dar una mejor atencidn a nuestros proveedores y asociados.

Linea estratégica de Educacion Empresarial Solidaria

Continuando con los objetivos del plan estratégico para el afio 2010, se capacitaron 303
asociados en Cooperativismo (curso basico de cooperativismo) y 303 asociados en
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formacion empresarial (emprendimiento), cumpliendo la meta de 2010, para
cooperativismo 60,6% y emprendimiento 30,3%.

GESTION SOCIAL
CORVESALUD

Desde la IPS Corvesalud, se han venido desarrollando alianzas estratégicas con el Grupo
Saludcoop, lo que ha permitido ampliar la cobertura de los servicios de la IPS vy
posesionarnos en la sabana de occidente.

Corvesalud IPS y Corveica han conformado una sociedad denominada CLINICA SABANA DE
OCCIDENTE FACATATIVA S.A.S. con el objetivo de prestar servicios hospitalarios en la
CLINICA CORVESALUD FACATATIVA a partir del mes de abril.

Se pretende que esta clinica se convierta en la primera clinica de la Sabana de Occidente y
que los usuarios del Grupo Saludcoop no tengan que desplazarse hasta la ciudad capital a
recibir servicios de hospitalizacién y cirugia.

Ilgualmente durante la vigencia pasamos de los 100.000 usuarios inscritos en nuestras
sedes al facturar en el mes de octubre de 2010, 100.740 usuarios distribuidos asi:
Teusaquillo: 17.187, Kennedy: 27.997, Fontibdn: 38.933, Facatativa: 5.027, Madrid: 3.832,
Mosquera: 7.114.

En cuanto a la atencion de usuarios capitados durante la vigencia, haciendo uso al maximo
de la capacidad instalada, cumpliendo con los estdndares de calidad y oportunidad
exigidos por lo entes de control, logramos una satisfaccion promedio del 91,66 %, donde
se realizaron las siguientes actividades:

Consultas de Medicina General: 253.639
Consultas de Odontologia General: 134.879

Programas de Promocion y Prevencion: Se realizaron 327.868 procedimientos de los
programas de promocion y prevencién, entre los cuales resaltamos los de Salud Oral,
Atencidn del Parto y al recién Nacido, Planificacién Familiar, Crecimiento y Desarrollo,
Atencion al Joven, Control Prenatal Prevencién de Cancer de Cérvix y Seno y Agudeza
Visual.

De otra parte CORVESALUD cuenta con una planta de personal de 270 colaboradores, con
el mas alto sentido de responsabilidad y pertenencia, que hace que los servicios sean de la
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mejor calidad, distribuida en 7 sedes: Administrativo, Fontibon, Kennedy, Teusaquillo,
Facatativa, Madrid y Mosquera.

Se participd en otras sociedades en especial en las Corporaciones IPS, donde tenemos
asiento en Juntas Directivas a nivel nacional, llevando en alto el nombre de CORVEICA
ante los entes cooperativos y el sector Salud.

Corvesalud IPS es una empresa en permanente crecimiento en cuanto al niumero de
usuarios y servicios. Con la puesta en marcha de la clinica en el municipio de Facatativa se
posiciona como la primera IPS en la sabana de occidente.

En la proyeccion para el afio 2011 se tiene la apertura de nuestra Central de Urgencias en
el sector de Kennedy en Bogota D. C., buscando la prestacién de servicios integrales de
salud a los usuarios del sector.

Finalmente, desde el punto de vista financiero, en el cierre a 31 de diciembre del 2010 sus
resultados siguen siendo positivos lo cual nos permite seguir proyectandonos dentro del
sector salud con los mejores estandares de calidad.

PRODUMEDIOS

El 2010 represento para Produmedios un afio muy importante, la empresa se certificd
después de un largo proceso administrativo en la norma ISO-9001 version 2008, logro que
fue calificado por la empresa certificadora COTECNA como de lujo, ya que solo tres
empresas entre cien en Colombia obtienen una calificacion como la obtuvo nuestra
empresa.

Este proceso obtenido en el mes de octubre repercutido para que al interior se hicieran
ajustes en costos y gastos, se mejoraran procesos, se ofrecieran nuevos servicios, y lo mas
importante tener utilidad al final del periodo. El personal debié ser capacitado, se invirtié
en equipos de medicién y control de acuerdo a lo exigido por la norma, y se mejoraron los
controles hacia nuestros clientes y proveedores.

Reestructuramos nuestro sitio web instalando una tienda virtual para comercializar
nuestros productos a través de la Web y facilitdndoles a nuestros clientes la compra
mediante Pagos Online, también iniciamos la inclusidon de nuestra empresa y procesos en
la tecnologia digital haciendo presencia en las diversas redes sociales.

Participamos en la feria del Libro en Bogotd, una de las mas importantes en
Latinoamérica, y buscamos alianzas para el desarrollo de libros digitales, asi como la
comercializacion de algunas publicaciones nuestras en medios electrénicos tales como
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eBooks y FlipBooks. Se continud con los proyectos de los Manuales de Frutas y Hortalizas,
el cual contempla la participacion de aproximadamente 50 autores en los diferentes
temas, y que de acuerdo al compromiso con los editores cientificos de estas importantes
obras se estaran lanzando dentro del marco de Agroexpo 2011, el objetivo es tener
publicaciones impresas pero también en presentacién digital.

Se renovaron los convenios de cooperacion para la elaboracion y comercializacion de las
publicaciones con el ICA por cinco (5) afios mas, por lo tanto el plazo de ejecucién del
convenio quedo hasta el 15 de junio del afio 2015, y con CORPOICA por tres (3) afos a
partir del 24 de marzo de 2010.

Dentro de las cifras de los estados financieros podemos destacar el mejoramiento en el
pago a proveedores disminuyendo obligaciones en aproximadamente $108 millones, lo
cual nos genera una mejor forma de negociacion en la compra de nuestros insumos, y un
mejoramiento en nuestro capital de trabajo. Tenemos actualmente una cartera bastante
sana, hemos mejorado nuestro capital de trabajo, ya que logramos pasar de una utilidad
en el 2009 de $5.781.134 a $12.314.359 en el 2010. Hemos logrado una mejor forma de
negociaciéon con nuestros clientes, y a la fecha hemos logrado mantener un flujo de
efectivo para cumplir a nuestros empleados y proveedores.

ACCION VERDE

Nacié como un proyecto de 20 entidades del sector cooperativo, con la idea de ejecutar
un programa de desarrollo sostenible con una estrategia de responsabilidad social
cooperativa, del cual destacamos los siguientes aspectos:

El avance de este proceso reforestacidon de 730 hectareas aproximadamente en 7 meses
y divididas en 20 lotes.

Son 800 mil arboles, recuperando 700 hectdreas de suelos degradados, fijando nitrégeno
y aportando materia organica, proteccion de 800 hectareas de bosque natural, con lo cual
se conservan fuentes hidricas, se aumenta la biodiversidad, se mantiene cero quemas,
cero pesca, cero de forestacion.

El resultado de la maquina plantadora con GPS es excelente en rendimiento y precisidn. Se
ha logrado sembrar en buenas condiciones hasta 12.000 arboles diarios con una precisién
superior al 95% en lineas que superan un kildmetro. Esto significa plantar un arbol en
menos de un segundo y medio.

Para lo anterior, el vivero produjo Un millén de arboles durante el afio 2010, de los cuales
170 mil quedaron en vivero con fertirriego para sobrepasar el fuerte verano que tienen los
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llanos orientales hoy en dia. Adicionalmente se ha generado un régimen de fertilizacién
que ha optimizado el proceso, reduciendo tiempos de produccién y aumentando la
calidad y fortaleza del material vegetal.

De igual forma para establecer los 800 mil arboles se prepararon suelos con tres
pasadas en 850 hectareas aproximadamente, en algunos casos utilizando tecnologia GPS
para mayor rendimiento.

Por las primeras parcelas que se establecieron manualmente en octubre de 2009, se
reporta crecimiento de 7 metros en 15 meses, lo cual indica un crecimiento diario superior
a un centimetro y que se puede estar superando en los lotes establecidos durante el afo
2010, por la mayor calidad del material vegetal.

Complementario al tema forestal, se construyd el centro de operaciones para obtener
almacenamiento de insumos con alto volumen, seguridad de maquinaria, alojamiento de
trabajadores y servicios generales.

En este proceso hoy en dia se mantiene la generacion de 65 empleos directos con todas
las garantias laborales en zona rural, con acceso a fuentes de financiacidn, generando gran
impacto en la zona.

La Junta Directiva y la Gerencia General, han apoyado la gestidn realizada por el Comité de
Control Social, su participacion en algunas sesiones de Junta Directiva asi como sus
informes y observaciones han constituido en un importante aporte para el analisis y la
toma de decisiones.

ACCIONES COMPLEMENTARIAS

La Junta Directiva y la Gerencia respecto al cumplimiento legal relacionado con los
derechos de propiedad intelectual, el pago oportuno de los aportes al sistema de
seguridad social y la normatividad interna certifica que:

Los créditos otorgados a los asociados, directivos y a los empleados de Corveica, se hacen
de acuerdo al Estatuto y reglamentos estipulados por el Fondo de empleados, cumpliendo
con todos y cada uno de los requisitos descritos para cada modalidad.

En cumplimiento a las normas respectivas a la propiedad intelectual y uso de las licencias
de software consagradas en el articulo primero de la ley 603 de julio 27 de 2000, se han
observado los requerimientos que a este respecto exige la Ley, cumpliéndolas a cabalidad,
evitando colocar en riesgo a la entidad y su operacion por el incumplimiento de estas
normas.
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En cumplimiento del Decreto 1406 de 1999, en sus articulos 11 y 12, nos permitimos
informar que la empresa ha cumplido durante el periodo sus obligaciones de
autoliquidacién y pago de los aportes al sistema de seguridad social integral.

En cumplimiento al mandato dado por las Asambleas Nacionales de gestionar la venta de
los activos con mayores costos fijos, se ha utilizado como alternativa, la modalidad de
contratos de arrendamiento con opcién de compra para todos los centros recreacionales.
Debido al incumplimiento presentado por los arrendatarios hemos recibido nuevamente
el CER Angostura y préximamente retomaremos Araguaney.

En desarrollo del acuerdo emitido por la Junta Directiva para el reconocimiento de la
revalorizacién de los ahorros permanentes con la tasa del IPC, se dispuso reducir en un
punto las tasas de colocacidon de los nuevos créditos. En la medida en que Corveica
continde su mejoramiento se podria continuar con la politica de reducir los intereses.

Se suscribieron 8 contratos de arrendamiento con las entidades: Asociacién Nacional de
Suboficiales, Soldados Reservistas y Policias en Buen Retiro -ASORE-, Banco de Bogots,
Delta Consultoria Empresarial SAS, Corvesalud Ltda., Maria Morales Olmos, San Duis,
Delicias Tipicas Colombianas de los diferentes inmuebles propiedad de Corveica.

Actividades pendientes por desarrollar

De las metas propuestas para el afio 2010, quedaron varios puntos por ejecutar, que para
el afio 2011 seran temas a desarrollar entre ellos estd la Certificaciéon de Calidad 1SO
9001:2008, como anteriormente se menciond estamos organizando lo procesos internos
para luego solicitar la auditoria externa.

De la misma manera necesitamos seguir con la politica de venta de los activos fijos, esto
permitird obtener mayor liquidez para colocacion en cartera. Es importante trabajar
mancomunadamente en la reduccion de la cartera morosa, debemos ser exigentes en la
ubicacion de los créditos, con esto logramos mayor respaldo y la seguridad que habrd
retorno de los recursos.

Con el presente documento hemos querido informarles las gestiones realizadas por la
Junta Directiva y la Gerencia General para la vigencia del afio 2010, manifestamos nuestro
compromiso y entrega y agradecemos a todas las personas que hoy y en el pasado, han
hecho posible lo que hoy es Corveica, un fondo de los asociados para los asociados,
gracias a ellos y a un arduo trabajo se ha hecho posible que mejore su organizacion
interna y esto se vea reflejado en la calidad de los servicios.
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Sabemos que Corveica ha jugado un papel decisivo en el mejoramiento de la calidad de
vida, para la mayoria de sus asociados. Agradecemos su apoyo y confianza.

12. ESTUDIO Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE
2010 Y DISTRIBUCION DE EXCEDENTES.

El Dr. Ernesto Nieto, en su calidad de Presidente de la Comisién Financiera de Corveica,
presento detalladamente a la honorable Asamblea los Estados Financieros con corte a 31
de diciembre de 2010, destacando las principales variaciones presentadas y los indices e
indicadores financieros que revisa la Supersolidaria.

El Dr. Nieto aclara que para efectos de la convocatoria a la presente Asamblea, se anexo
un CD que contiene toda la informacion de los Estados Financieros bdsicos, indices
econdmicos y financieros, entre otros.

Posteriormente, el Dr. José Tobias Correa menciono algunas cuentas importantes del
balance y posteriormente absolvié algunas dudas presentadas por los respetados
asambleistas sobre algunos rubros y partidas que figuran en los estados financieros con
corte a 31 de diciembre de 2010.

La presidente de la Asamblea la Dra. Consuelo Castrilldn, sometié a consideracion y
aprobacién de la asamblea los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2010,
los cuales fueron aprobados por veintiocho (28) a favor.

En cuanto a la distribucion de excedentes dado que el ejercicio 2010, dio como resultado
excedentes negativos, estos se acumulan para ser recuperados con excedentes positivos
de ejercicios posteriores.

13.ELECCION DE DOS (2) MIEMBROS PRINCIPALES DE LA JUNTA DIRECTIVA CON SUS
RESPECTIVOS SUPLENTES, PARA EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS DEL ANO 2011 AL 2013.

A la mesa directiva se presentaron dos (2) planchaslas cuales incluyen los nombres de dos
delegados principales y dos delegados suplentes:

Para la eleccidon del primer miembro principal se postulé el nombre del delegado
Manuel Joaquin Pinto Zapata con la suplencia de Alfonso Diaz Fonseca se presenta con el
aval de veinticinco (25) firmas, se somete a consideracién de los asambleista y esta
plancha fue aprobada con veintiocho (28) votos a favor.

Para la eleccidon del segundo miembro principal se postulé el nombre del asociado
Lorenzo Peldez Suarez con la suplencia de Diego José Medina se presenta con el aval de
veintiun (21) firmas, se somete a consideracion de los asambleista y esta plancha fue
aprobada con veinticuatro(24) votos a favor y cuatro (4) en blanco.

42



PRINCIPALES SUPLENTES PERIODO
LORENZO PELAEZ SUAREZ DIEGO JOSE MEDINA 2011-2013
MANUEL PINTO ZAPATA ALFONSO DIAZ FONSECA 2011-2013

Los asociados elegidos para hacer parte de la junta directiva se presentaron, aceptaron su
nominacion y agradecieron a los Asambleistas el apoyo para ejercer esta gran
responsabilidad.

De esta manera la junta directiva de Corveica queda conformada asi:

PRINCIPALES CEDULA PERIODO
LORENZO PELAEZ SUAREZ 14222246 2011-2013
JAIRO SALGUERO TORRES 3021000 2010-2012

JESAN GOMEZ SOTO 16251224 2010-2012
MARCO AURELIO BOLANOS 15810701 2010-2012
MANUEL PINTO ZAPATA 12527850 2011-2013
DIEGO JOSE MEDINA 14939159 2011-2013
EDILBERTO SANCHEZ CAMARGO 4190393 2010-2012
NICOLAS ALFREDO CARRENO 78020985 2010-2012
FERNANDO MORENO OSORIO 19174637 2010-2012
ALFONSO DIAZ FONSECA 14876168 2011-2013

La Dra. Consuelo Castrilldn, tomd juramento a los miembros de la Junta Directiva los
cuales se comprometieron a cumplir con la ley, el Estatuto y el mandato de la Asamblea.

14. PRESENTACION INFORME DE LA COMISION QUE ESTUDIO Y EVALUO LAS
PROPUESTAS DE LOS ASPIRANTES A LA REVISORIA FISCAL DE CORVEICA.

El Dr. Isnardo Galvis miembro de la Comisién de Revision de las propuestas para el cargo
de Revisor Fiscal de Corveica, expone a los asistentes el proceso de convocatoria que se
realiz6 mediante la publicacién de la convocatoria en un diario de amplia circulacién
nacional y en la pagina Web de Corveica en la cual se mencionan los términos de
referencia.

Manifestd que se recibieron once (11) propuestas en sobre cerrado, sobre las cuales se
realizd el estudio de los siguientes aspectos: experiencia, plan de trabajo, tiempo a
dedicar, personal de apoyo, recursos técnicos y logisticos, viaticos, honorarios incluido el
IVA.

Las entidades ofertantes fueron:
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1. Intergroup Auditores — Consultores.

2. ConsultingGroup Colombia S.A.S - No incluye gastos de viaje ni estadia.
3. BKF International Auditores y Consultores.

4. BDO Audit S.A.

5. JOSE NICOMEDES HERNANDEZ.

6. A&C Consultoria y Auditoria Empresarial

7. SARBANES
8. R.M. Auditores Ltda. Descartada no tiene oferta, solo requerimiento de
informacion.

9. Logiscont S.A.S. Descartada no tiene oferta econdmica.
10. OFC Auditores y Consultores
11. Montes y Asociados Auditores Consultores

Los criterios a evaluar y el porcentajeasignado para cada uno es:

PRECIO DE LA OFERTA: COSTO TOTAL/3 TERCIOS
COSTO PARCIAL/ 1 TERCIO

TIEMPO DISPONIBLE: NUMERO HORAS ANO/3 TERCIOS

TALENTO HUMANO: EQUIPO (E): 5 PUNTOS
INDIVIDUAL (1): 3 PUNTOS

RECURSO TECNICO: CONTEMPLA (C): 5 PUNTOS
NO CONTEMPLA (NC): 0 PUNTOS

EXPERIENCIA RELACIONADA:  MAS DE 10 ANOS (1): 10 PUNTOS
ENTRE 5Y 10 ANOS (2): 6 PUNTOS
MENOS DE 5 ANOS (3): 3 PUNTOS

PLAN METODOLOGICO: INCLUYE (1): 5 PUNTOS
NO INCLUYE (NI): 0 PUNTOS

PLAN DE AUDITORIA INCLUYE (1): 5 PUNTOS
NO INCLUYE (NI): 0 PUNTOS

INFORMES CUMPLE(C): 5 PUNTOS
NO CUMPLE (NC): 0 PUNTOS

NO SE VALORO POR FALTA DE HOMOGENEIDAD EN
LIMITACIONES EL CONCEPTO (NV)

SERVICIOS ADICIONALES OFRECE (O): 5 PUNTOS
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NO OFRECE (NO): 0 PUNTOS

Teniendo en cuenta lo anterior, los puntajes fueron:

PROPONENTES PUNTAIJE

1. Intergroup Auditores — Consultores. 70
2. Consulting Group Colombia S.A.S - No incluye gastos de viaje ni

estadia. 56
3. BKF International Auditores y Consultores. 63
4. BDO Audit S.A. 85
5. JOSE NICOMEDES HERNANDEZ. 75
6. A&C Consultoria y Auditoria Empresarial. 80
7. SARBANES. 30
8. R.M. Auditores Ltda. Descartada no tiene oferta, solo

requerimiento de informacion. 0
9. Logiscont S.A.S. Descartada no tiene oferta econdmica. 0
10. OFC Auditores y Consultores 53
11. Montes y Asociados Auditores Consultores 75

Teniendo en cuenta lo anterior,la comision recomienda a los asambleistas realizar la

votacién por los proponentes 4, 5y 6.

15. ELECCION DEL REVISOR FISCAL PRINCIPAL CON SU RESPECTIVO SUPLENTE PARA EL

PERIODO 2011-2012, Y FIJACION DE SUS HONORARIOS

El delegado Luis Eduardo Pemberthy solicita a la mesa directiva, realizar la votacién

secreta, razon por la cual se dispuso entregar a los asambleistas papeleta.

Se comisiono a los delegados Luis Eduardo Pemberthy y Nemesio Torres para realizar la

verificacidon y conteo de votos.

Acto seguido, se realizo el llamado a cada uno de los asambleistas, quienes depositaron su

voto en la urna dispuesta para tal fin.

De dicha votacién se obtuvo:

4. BDO Audit S.A. 2
5. JOSE NICOMEDES HERNANDEZ. 22
6. A&C Consultoria y Auditoria Empresarial. 4
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Resultando elegido el Dr. José Nicomedes HerndndezMufioz identificado con la cédula de
ciudadania No. 19.387.978, por 22 votos a favor como Revisor Fiscal principal de Corveica.

Como Revisor Fiscal suplente se nombré a A&C Consultoria y Auditoria Empresarialcon
Nit. No. 8300538312, con cuatro (4) votos a favor.

Con relacién a la fijacion de los honorarios del Revisor Fiscal la asamblea establecid
acogerse a la propuesta enviada por el Dr. Herndndez, por valor de noventa millones
quinientos setenta y siete mil cuatrocientos cuarenta pesos ($90.577.440), lo anterior
equivale a un incremento del IPC con relacion a los honorarios que se venian pagando el
afio anterior. La presidencia sometid a votacion dichos honorarios quedando aprobados
por noventa millones quinientos setenta y siete mil cuatrocientos cuarenta pesos
(590.577.440).

El doctor José Nicomedes Hernandez, Revisor Fiscal electo, agradecié la eleccion y se
comprometid a seguir trabajando por los asociados en defensa del patrimonio de
Corveica, aceptando los honorarios fijados por la Asamblea.

Acto seguido, la Dra. Consuelo Castrilldn, tomo juramento al Revisor Fiscal electo Dr. José
Nicomedes Hernandez Muioz el cual manifestd su compromiso en cumplir la ley y el
Estatuto.

16. ELECCION DE LOS INTEGRANTES DEL COMITE DE APELACIONES PERIODO 2011-2012

Se postularon abiertamente ante la mesa directiva para miembros del Comité de
Apelaciones 6 delegados, 3 principales y 3 suplentes. La presidencia puso a consideraciéon
de la Asamblea los nombres postulados, quedando estos elegidos por veintisiete (27)
votos a favor y uno (1) en blanco.

PRINCIPALES SUPLENTES PERIODO
JORGEMEDRANO LEAL CARLOS FRANCISCO 2011-2012
ALVAREZ CORTES
CARLOS FERNANDO JONNY FERNANDO 2011-2012
ORTIZ BENAVIDES BANGUERA
JAVIER JACINTO EMILIARIVEROS 2011-2012
JIMENEZ ESCOBAR

Los asociados elegidos aceptaron su nominacion y agradecieron a los Asambleistas el
apoyo para ejercer esta funcion de control.

La Dra. Consuelo Castrilléon, tomé juramento a los miembros del comité, los cuales se
comprometieron a cumplir con la labor encomendada.
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17. ESTUDIO Y APROBACION DE LA REFORMA DEL ESTATUTO DE CORVEICA.

El Dr. Ramon Correa Nieto presenta un cordial saludo a los asambleistas de parte de todos
los miembros de la Comisidn de Estatutos, expreso que este érgano se encuentra reunido
con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en la normatividad vigente.

Expone los cambios suscitados por la Ley 1391 de 2010,al Decreto 1481 de 1989,esta Ley
cuenta con 10 articulos, los cuales fueron adheridos a nuestro Estatuto ajustdndolo a la
normatividad vigente, asi mismo es importante mencionar que varios de los articulos
propuestos ya estaban incluidos en el Estatuto del Fondo.

A continuacidn se trascribe el texto final del Estatuto, con las modificaciones sugeridas por
la Ley:

FONDO DE EMPLEADOS DE INSTITUCIONES COLOMBIANAS AGROPECUARIAS
-CORVEICA-
ESTATUTO
PREAMBULO
LOS ASOCIADOS A CORVEICA

En ejercicio de sus derechos, representados por los Delegados a la Asamblea General del
Fondo de Empleados del ICA y CORPOICA -CORVEICA- y reunidos en la sesién de la LIl
Asamblea General Ordinaria de Delegados, celebrada el dia sdbado 19 de marzo de 2011
en la ciudad de Bogota, acogiendo las disposiciones del Decreto Ley 1481 de 1989; las
reformas previstas en la Ley 1391 de 2010 y adaptandonos a las circunstancias actuales
qgue requiere el Fondo, hemos aprobado la presente reforma del Estatuto, conforme a la
normatividad vigente, con el siguiente texto:

CAPITULO |

PRINCIPIOS Y FINES DE LA ECONOMIA SOLIDARIA

ARTICULO 1.PRINCIPIOS.- Dada su naturaleza juridica, CORVEICA se rige por los principios
de apertura y voluntad, gestiéon democratica y participacion econdmica de los asociados,
autonomia e independencia, educacion, capacitacién e informacidn, asociatividad y
cooperacion entre entidades del sector solidario e interés por la comunidad.

ARTICULO 2.FINES.- Son fines de la Economia Solidaria:
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1. Promover el desarrollo integral del ser humano a partir del ahorro personal y
beneficio colectivo.

2. Generar practicas que consoliden una corriente vivencial de pensamiento solidario,
critico, creativo y emprendedor.

3. Contribuir al ejercicio y perfeccionamiento de la democracia participativa.

4. Participar en el disefio de ejecucién de planes, programas y proyectos dentro del
marco econdmico y solidario.

5. Garantizar a sus miembros la participacion y acceso a la formacion, el trabajo, la
propiedad, la gestion y distribucién equitativa y justa de beneficios sin
discriminacién alguna.

CAPITULOII
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 3.NATURALEZA Y NOMBRE.- La empresa asociativa es un Fondo de Empleados
con personeria juridica, de derecho privado, de economia solidaria, sin animo de lucro, de
patrimonio social variable e ilimitado, regida por la ley, los principios, fines, valores y
caracteristicas de la economia solidaria y el presente Estatuto y se denomina: FONDO DE
EMPLEADOS DE INSTITUCIONES COLOMBIANAS AGROPECUARIAS, la cual se podra
identificar como CORVEICA con personeria juridica reconocida mediante Resolucién No.
3238 de fecha 24 de mayo de 1969, emanada del Ministerio de Justicia.

ARTICULO 4. DOMICILIO Y AMBITO DE OPERACIONES.- El domicilio principal de
CORVEICA es la ciudad de Bogota, D.C., y tiene accion en todo el territorio de la Republica
de Colombia y podrd establecer dependencias administrativas y de servicios, necesarias en
cualquier parte del pais.

ARTICULO 5. DURACION.- La duracién o vigencia de CORVEICA es indefinida, pero podra
disolverse, fusionarse, transformarse, escindirse, integrarse y liquidarse en cualquier
momento, en los casos, forma y términos previstos por la Ley y el presente Estatuto.

CAPITULO 1l
DEL ACUERDO SOLIDARIO

ARTICULO 6. OBIJETIVOS, ACTIVIDADES Y SERVICIOS.- Son objetivos generales de
CORVEICA, promover el trabajo social solidario y la ayuda mutua, elevar el nivel de vida,
incentivar los ingresos, fomentar el ahorro y colaborar en la satisfaccion de las
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necesidades personales de los asociados y su nucleo familiar, en especial, de la vivienda,

para lo cual desarrollard las siguientes actividades y servicios:

1.

10.

11.

12.

13.

Recibir en forma directa y Unicamente de sus asociados depdsitos de ahorros en
diferentes modalidades.

Conceder créditos a sus asociados en diferentes modalidades y en especial con
destino a satisfacer sus necesidades de vivienda y educacién.

Suministrar bienes de consumo personal y familiar.
Realizar programas de recreacion, turismo y bienestar social.
Organizar servicios de prevision y proteccion social, asi como contratar seguros.

Prestar servicios de salud o de medicina prepagada, por intermedio de entidades
debidamente autorizadas.

Apoyar la produccién de medios impresos y audiovisuales para la divulgacién del
conocimiento técnico — cientifico desarrollado por los asociados, posicionamiento
de la imagen corporativa, la cultura solidaria y la comunicacion, a través de
convenios con organizaciones o personas que presten esos servicios.

Fomentar y apoyar programas de capacitacién y educacién por medio de
organizaciones y entidades especializadas, debidamente autorizadas.

Contribuir a la solucion de medios de transporte de los asociados, mediante
créditos o a través de convenios con entidades del sector publico o privado.

Organizar actividades conjuntas con las instituciones agropecuarias que
determinan el vinculo de asociacién, tendientes a promover programas de
bienestar personal y familiar de los asociados.

Fomentar, realizar y organizar proyectos empresariales solidarios y de cooperacion
para el desarrollo econémico de CORVEICA o la promocién del trabajo de los
asociados.

Contribuir a la solucion de vivienda de los asociados y su nucleo familiar, mediante
el otorgamiento de créditos individuales y a través de la cooperacién con otras
entidades.

Contribuir con la formacioén y atencidn basica de los hijos de los asociados a través
de convenios o contratos de administracion con el Instituto Colombiano de
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Bienestar Familiar u otras entidades del Estado y del Sector Solidario, orientados al
mejoramiento de la calidad de vida de los menores.

14. Fomentar la creaciéon e integraciéon de organismos de Economia Solidaria y
organismos de grado superior, ademas de la asociacién o participacidon con otras
entidades del sector solidario.

15. Desarrollar las demads actividades y servicios conexos y complementarios de los
anteriores y destinadas a cumplir con los objetivos estatutarios de CORVEICA.

ARTICULO 7. AMPLITUD ADMINISTRATIVA Y DE OPERACIONES.- Para el cumplimiento de
sus objetivos y la ejecucion de sus servicios y actividades, CORVEICA podra organizar todos
los establecimientos y dependencias administrativas que sean necesarias, asi como
realizar toda clase de actos, contratos, operaciones y negocios juridicos licitos, asociarse
con otros Fondos de Empleados, entidades cooperativas y de la economia solidaria, con
organismos de segundo grado, con otras instituciones, sociedades o empresas de diversa
naturaleza; siempre y cuando ello sea conveniente para el mejor cumplimiento de sus
objetivos y no se afecten sus caracteristicas de entidad de servicio sin animo de lucro.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el inciso anterior, CORVEICA, para efectos administrativos,
de prestacion de los servicios y de elecciones, estara dividida por Centros Integrales de
Servicios (CIS), agencias, sucursales, oficinas u otros entes que para tal fin establezca la
Junta Directiva; que se podran conformar agrupando diversos municipios o entidades
territoriales, dentro de las cuales funcionen oficinas o dependencias de las instituciones
agropecuarias donde laboren sus asociados.

CORVEICA se integrara social y econdmicamente con instituciones auxiliares y formas
asociativas de Economia Solidaria, que hardn parte de su propia organizacidn, cuyos fines
sean el desarrollo integral del ser humano, en beneficio de los asociados en particular y la
comunidad en general.

ARTICULO 8. REGLAMENTACION DE LAS ACTIVIDADES Y SERVICIOS.- Para el
establecimiento y la ejecucion de las actividades y servicios, se dictaran las
reglamentaciones particulares mediante acuerdos de Junta Directiva, donde se
consagraran los objetivos especificos de los mismos, sus recursos econdémicos de
operacion, la estructura administrativa que se requiera, asi como todas las disposiciones
gue sean necesarias para garantizar su desarrollo y normal funcionamiento.

ARTICULO 9. CONVENIOS PARA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS Y EXTENSION DE LOS
MISMOS.- Cuando no sea posible o conveniente prestar directamente un servicio a sus
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asociados, CORVEICA podrd atenderlo por intermedio de otras entidades, en especial del
mismo sector solidario, para lo cual se celebraran los convenios respectivos.

CORVEICA conservando su autonomia v el mutuo respeto
interinstitucional, podrd aceptar el patrocinio de las entidades empleadoras
que determinan el vinculo de asociacién de sus asociados, para lo cual, suscribira los
convenios respectivos que permitan el desarrollo de las actividades y servicios en
beneficio de los asociados.

Los servicios relacionados con la previsién, solidaridad, bienestar social y demas previstos
en desarrollo del objeto social, excepto los de ahorro y crédito, podran extenderse a los
padres, conyuge, compafiero(a) permanente, hijos y demas familiares del asociado. Los
reglamentos de los respectivos servicios establecerdn los requisitos y condiciones de tal
extension y hasta qué grado de parentesco por consanguinidad, afinidad o civil, pueden
prestarse.

CAPITULO IV
DE LOS ASOCIADOS

ARTICULO 10. CALIDAD DE ASOCIADO Y REQUISITOS PARA SERLO.- Tienen la calidad de
asociados de CORVEICA, las personas que suscribieron el Acta de Constitucion, se
adhirieron posteriormente a ella o fueron admitidos como tales, las que permanezcan
afiliadas y estén debidamente inscritas.

Para ser asociados de CORVEICA las personas naturales deberdn cumplir las condiciones y
requisitos que a continuacién se consagran:

1. Ser mayor de edad y legalmente capaz.

2. Ser trabajador, empleado o prestar servicios a instituciones colombianas
agropecuarias, a Corveica y sus organismos auxiliares, asi como los empleados
retirados o pensionados de las citadas instituciones que cumplan con el requisito
de permanencia como asociado previsto en el articulo 16 del presente Estatuto.

3. Pagar la cuota de asociacién no reembolsable que determine la Asamblea General
o la Junta Directiva y comprometerse a pagar la cuota periddica para ahorros y
aportes sociales individuales en la forma y términos previstos en el presente
Estatuto.

4. Presentar por escrito solicitud de afiliacion y ser aprobada por el organismo
competente.
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5.

6.

Los sustitutos del pensionado que hubieran tenido la calidad de asociados a
CORVEICA.

No haber sido excluido de CORVEICA.

ARTICULO 11. MANTENIMIENTO DE LA CALIDAD DE ASOCIADO.- Los asociados y los
nuevos empleados que sean vinculados a entidades que asuman las funciones de las

instituciones que por reestructuracién o modificacién organica hayan sufrido estos

organismos, no perderan la calidad de asociado de CORVEICA, siempre y cuando

continden cumpliendo con las obligaciones que el presente Estatuto y demas Reglamentos

imponen.

DEBERES Y DERECHOS

ARTICULO 12. DEBERES DE LOS ASOCIADOS.- Todos los asociados tendran los mismos
deberes y obligaciones previstos en el presente Estatuto y en los Reglamentos, con

criterios de igualdad y equidad. Son deberes fundamentales de los asociados:

1.

Adquirir conocimientos en Economia Solidaria, sobre los objetivos, caracteristicas y
funcionamiento de los Fondos de Empleados en general y de CORVEICA en
particular.

Tener compromiso con espiritu solidario frente a CORVEICA y sus Asociados.

Conocer el Estatuto, Acuerdos y Reglamentos de CORVEICA.

Abstenerse de ejecutar hechos o incurrir en omisiones que afecten o puedan
afectar la estabilidad econdmica y financiera o el prestigio social de CORVEICA.

Efectuar los aportes sociales y ahorros periédicos en las condiciones
reglamentadas y cumplir las demas obligaciones econdmicas que adelante con
CORVEICA.

Acatar el presente Estatuto, los Reglamentos, las decisiones tomadas por la
Asamblea General y las demas disposiciones emanadas de los organismos
directivos y de control.

Cumplir oportunamente con las obligaciones de caracter econdmico que adquiera

con CORVEICA y demas derivadas de su asociacidén al Fondo.

52



8. Suministrar la informacion que CORVEICA les solicite para el buen
desenvolvimiento de sus relaciones y hacer saber cualquier cambio de domicilio o
residencia.

9. Asistir a las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias cuando fuere Delegado o elegir
a éstos para que concurran a los eventos y desempefiar los cargos para los cuales
sean nombrados.

10. Participar en los diversos programas que organice CORVEICA para todos los
asociados, asi como en los demads eventos a que se le cite.

11. Cumplir con los demas deberes que resulten de Ley, el Estatuto y los reglamentos.

ARTICULO 13. DERECHOS DE LOS ASOCIADOS.- Todos los Asociados tendran los siguientes
derechos fundamentales:

1. Utilizar y recibir los servicios que preste CORVEICA y participar de sus beneficios
sociales.

2. Participar por delegacion en la Administracion de la entidad, en sus eventos
democraticos y desempefiar cargos sociales para los cuales sea elegido.

3. Serinformados de la gestion de CORVEICA en momento oportuno y en los eventos
adecuados para ello, de conformidad con lo establecido en el Estatuto y los
Reglamentos.

4. Fiscalizar la gestion del Fondo de Empleados y examinar los libros y demads
documentos de CORVEICA, en los términos y con los procedimientos que
establezca el Estatuto y los Reglamentos.

5. Retirarse voluntariamente de CORVEICA y recibir los ahorros efectuados, asi como
las sumas que como estimulo al ahorro haya aportado a su nombre la entidad
respectiva, los derechos econémicos que posean, todo lo anterior de acuerdo con
la normatividad vigente. El Incentivo Institucional se devolvera al asociado de
acuerdo con las reglamentaciones establecidas por las entidades aportantes.

6. Ejercer actos de decisién y de eleccidon en la Asamblea General, en la forma y
oportunidad prevista en el Estatuto y en el Reglamento.
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7. Los demas que resulten de la Ley, el Estatuto y los Reglamentos.

PARAGRAFO. El ejercicio de los derechos de los asociados, estard condicionado al
cumplimiento de los deberes y a que el asociado se encuentre al dia en sus obligaciones
por todo concepto con CORVEICA.

ARTICULO 14. PERDIDA DE LA CALIDAD DE ASOCIADO.- La calidad de asociado de
CORVEICA se pierde por cualquiera de las siguientes causas:

1. Renuncia voluntaria debidamente aceptada por el organismo estatutario
competente.

2. Retiro forzoso por desvinculacién laboral de la entidad o entidades que
determinan el vinculo de asociacion, excepto lo indicado en el articulo 16.

3. Exclusion debidamente adoptada.
4. Porincumplimiento de las obligaciones de caracter econémico con Corveica.

5. Por fallecimiento.

ARTICULO 15. RENUNCIA VOLUNTARIA.- La renuncia voluntaria deberd presentarse por
escrito a la Junta Directiva y debera ser aprobada dentro de los treinta (30) dias calendario
siguiente a su presentacion.

PARAGRAFO I. El asociado que se haya retirado voluntariamente de CORVEICA vy solicite
nuevamente su ingreso, deberd presentar solicitud después de un (1) afio de su retiro,
cumplir los requisitos establecidos para los nuevos asociados y los que establezca la Junta
Directiva. Para todos los efectos se entendera como un nuevo asociado.

PARAGRAFO II. La Junta Directiva evaluara las nuevas solicitudes de aquellos asociados
gue presentaron su renuncia voluntaria y ejercera la reserva del derecho de admisién en
los casos que considere pertinentes.

ARTICULO 16. RETIRO FORZOSO POR DESVINCULACION LABORAL DE LA ENTIDAD
EMPLEADORA.- Se entiende por retiro forzoso el que se produce cuando el asociado
pierde el vinculo laboral con la entidad empleadora que determina el vinculo de afiliacién
o cuando se le imposibilita ejercer sus obligaciones y derechos con la entidad por la
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presencia de factores graves ajenos a su voluntad. CORVEICA de oficio o a solicitud del
interesado decretard éste.

No se aplicara el retiro forzoso cuando la desvinculacion laboral obedezca a hechos que
generen el derecho a pensién o cuando el trabajador se retire sin derecho a ella pero haya
permanecido como asociado por mads de seis (6) meses, siempre y cuando asi lo solicite y
se acoja a los requisitos especiales que reglamente la Junta Directiva.

ARTICULO 17. MUERTE DEL ASOCIADO.- En caso de muerte del asociado, se entendera
perdida la calidad de éste a partir de la fecha de ocurrencia del deceso o la copia de la
sentencia judicial que asi lo declare y CORVEICA formalizard la desvinculacién tan pronto
tenga conocimiento formal del hecho.

Las personas interesadas, los beneficiarios o herederos del afiliado fallecido, tendran
derecho a que CORVEICA les devuelva el valor de sus ahorros, aportes sociales y demas
conceptos que posean a su favor, de acuerdo con las disposiciones legales pertinentes.

ARTICULO 18. EFECTOS DE LA PERDIDA DE LA CALIDAD DE ASOCIADO.- A la
desvinculacion del asociado, por cualquier causa, se le retirara del registro social, se dard
por terminado el plazo de las obligaciones pactadas a favor de CORVEICA, se efectuard de
forma inmediata a la desvinculacién los cruces y compensaciones necesarias y se
entregard el saldo de las sumas que resulten a su favor por concepto de aportes sociales
individuales, ahorros y demas derechos econdmicos que posea, dentro de los cuatro (4)
meses siguientes a la desvinculacion.

PARAGRAFO. El asociado retirado por cualquier causa, renuncia en favor de CORVEICA a
toda suma que no fuese reclamada, en el término de tres (3) afios, contados a partir de la
fecha de desvinculacién formal, en este caso los recursos serdn destinados al fondo de
solidaridad.

CAPITULO V
DEL REGIMEN DISCIPLINARIO

ARTICULO 19. DISCIPLINA SOCIAL Y SANCIONES.- Corresponde a la Asamblea General, a la
Junta Directiva y al Comité de Control Social mantener la disciplina social en CORVEICA. La
funcién de sancionar a los asociados se ejercera conforme a los procedimientos sefialados
en el presente Estatuto, en caso de infraccién al Estatuto, Reglamentos, Principios y
Valores de la economia solidaria, para lo cual se podran aplicar a los asociados las
siguientes sanciones:

1. Amonestacion.
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2. Suspension parcial de derechos.
3. Suspensioén total de derechos.
4. Exclusion.

ARTICULO 20. AMONESTACION.- La Junta Directiva podrd, previo descargo del inculpado
imponer amonestacién a los asociados que cometan faltas leves contra sus deberes y
obligaciones legales, estatutarias o reglamentarias. De la sancidn se dejara constancia en
el registro social, hoja de vida o archivo individual del afectado. Contra esta sancion
procede recurso de reposicion.

ARTICULO 21. SUSPENSION PARCIAL DE DERECHOS.- La suspension parcial de los
derechos no podra ser superior a seis (6) meses.

ARTICULO 22. SUSPENSION TOTAL DE LOS DERECHOS.- Ante la reincidencia de dos o mas
faltas leves, o por la comision de faltas graves que no estén dentro de las que se
relacionan en el Articulo 23 como causales de exclusién, la Junta Directiva podra imponer
sancién de suspension total de derechos, que en ningln caso podra exceder de seis (6)
meses. La suspension no modificara las obligaciones contraidas ni las garantias otorgadas
por el sancionado.

ARTICULO 23. EXCLUSION.- Los asociados de CORVEICA perderdn su caracter de tales,
cuando se determine su exclusién, con base y fundamento en las siguientes causales:

1. Infringir gravemente el Estatuto, los reglamentos o las decisiones de la Asamblea
General y la Junta Directiva.

2.  Agredir de hecho o de palabra a los directivos o empleados de CORVEICA o a los
demas asociados dentro de las actividades propias de CORVEICA.

3.  Servirse irregularmente de CORVEICA en provecho propio o ajeno o destinar los
recursos de crédito a fines diferentes a los contemplados en los reglamentos.

4, Presentar inexactitud, falsedad o reticencia en la entrega de documentos que
CORVEICA requiera en relaciéon con la actividad del asociado.

5. Entregar a CORVEICA bienes de procedencia irregular o fraudulenta.
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6. Desarrollar en CORVEICA actividades religiosas o politicas que interfieran o
atenten contra los objetivos que persigue o afecten las relaciones de la
administracién con los asociados o de los asociados entre si.

7.  Abstenerse injustificadamente de participar en las actividades de CORVEICA,
cuando sea requerido.

8. Incumplir sistematicamente con las obligaciones con CORVEICA.

9. Haber sido condenado por delitos que afecten los principios y fines de la
economia solidaria.

ARTICULO 24. PROCEDIMIENTO PARA LA EXCLUSION Y LA APLICACION DE OTRAS
SANCIONES.- La Junta Directiva serda competente para adelantar directamente las
investigaciones disciplinarias, asi como para imponer la exclusion y las demas sanciones a
que haya lugar, previa formulaciéon de pliego de cargos, dando oportunidad al asociado
para que presente los descargos y ejerza su derecho a la defensa. El procesado tendra un
término de diez (10) dias habiles para que presente sus descargos, aporte y/o solicite las
pruebas que pretenda hacer valer, que sean conducentes y pertinentes, sin perjuicio de la
facultad oficiosa de la Junta Directiva para decretar las pruebas que estime necesarias,
después de lo cual procedera a evaluar los descargos y las pruebas y adoptar la decision a
que haya lugar. Los impedimentos y recusaciones seran los previstos en el Cddigo de
Procedimiento Penal, siempre que resulten compatibles y por las demads causales que
establezca la Junta Directiva en el reglamento.

Las sanciones seran impuestas por la Junta Directiva y susceptibles del recurso de
reposicion ante ésta. La exclusién serd impuesta por la Junta Directiva, contra la cual
procede el Recurso de Reposicion ante ella y el de Apelacién ante la Asamblea o ante el
Comité de Apelaciones nombrado por ésta.

Producida la resolucion de sancion, se debera notificar personalmente al afectado dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes a su expedicidn; si no se pudiere hacer la
notificacién personal, se enviara copia de la providencia mediante carta certificada a la
direccién del asociado que figure en los registros de CORVEICA.

Si no se hiciere presente dentro de los diez (10) dias habiles siguientes se notificara por
edicto que se fijard en lugar visible en la oficina principal de CORVEICA o en la oficina del
Centro Integral de Servicios a la cual pertenece el sancionado, por un término de diez (10)
dias habiles, dejandose constancia de la fecha y hora de fijacion y de des fijacion del
edicto, el cual se anexara al expediente disciplinario.

57



Los Recursos de Reposicion y Apelacion se concederan en el efecto suspensivo y habra de
hacerse uso por escrito, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la notificacién de
la sancidn.

Cuando sea procedente el recurso de Apelacién podra interponerse directamente o como
subsidiario al de Reposicién y seran resueltos dentro de los dos (2) meses siguientes a su
presentacion o en la siguiente Asamblea, si no existiere Comité de Apelaciones. La sancién
guedara en firme cuando se resuelvan los recursos interpuestos o cuando el sancionado
no haya ejercitado los recursos dentro del término fijado.

ARTICULO 25. EL COMITE DE APELACIONES.- Estara integrado por tres (3) asociados con
sus respectivos suplentes, de reconocida solvencia moral y ética, nombrados por la
Asamblea General para un periodo de un (1) afio.

El Comité de Apelaciones se reunird Unicamente cuando un asociado interponga el
recurso de Apelaciéon con motivo a sanciones interpuestas por la Junta Directiva y siempre
y cuando ya se hayan agotado las anteriores instancias como el recurso de Reposicion.

CAPITULO VI

DEL REGIMEN ECONOMICO

ARTICULO 26. PATRIMONIO.- El patrimonio de CORVEICA, estara conformado por:

1. Los aportes sociales individuales.
2. Las reservas y fondos permanentes.
3. Las donaciones y auxilios que reciba con destino a su incremento patrimonial.

4, Los excedentes del ejercicio que no tengan destinacion especifica.

ARTICULO 27. VARIABILIDAD DEL PATRIMONIO Y MONTO MINIMO DE APORTES
SOCIALES.- El patrimonio de CORVEICA sera variable e ilimitado y se destinara
fundamentalmente al desarrollo de las actividades y a la prestacion de los servicios
propios del objeto social.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el inciso anterior; el monto minimo de aportes sociales
serd el equivalente al valor de tres mil salarios minimos legales mensuales vigentes, el cual
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no sera reducible durante su existencia, suma ésta que se encuentra debidamente pagada
por los asociados.

ARTICULO 28. COMPROMISO ECONOMICO DE LOS ASOCIADOS.- Todo asociado a
CORVEICA debera ahorrar cuotas sucesivas permanentes por un monto minimo
equivalente al cinco por ciento (5%) del salario que sirvi6 de base para el aporte
institucional, sin que exceda del diez por ciento (10%) y los asociados pensionados o
independientes, ahorraran minimo el cinco por ciento (5%) de un salario minimo mensual
vigente.

Del total de la cuota permanente aqui establecida, el diez por ciento (10%) se llevara a
aportes sociales individuales y el noventa por ciento (90%) a la cuenta de ahorros
permanentes.

Igualmente las entidades que determinan el vinculo de asociacién, podran obligarse
directamente o suscribir convenios a favor de los asociados para otorgarles sumas de
dinero como estimulo al ahorro, las cuales de acuerdo con la naturaleza de las mismas
podran ser llevadas a la cuenta de aportes sociales individuales o de ahorros
permanentes, conforme a la voluntad de dichas entidades y las reglamentaciones que
sobre el particular expida la Junta Directiva de CORVEICA.

ARTICULO 29. CARACTERISTICAS DE LOS APORTES Y AHORROS PERMANENTES.- Los
aportes sociales individuales y ahorros permanentes que integran el patrimonio de
CORVEICA, seran devueltos al asociado a su desvinculacion de CORVEICA. Los aportes
institucionales seran devueltos conforme a lo previsto en el articulo 13 numeral (5) de
este Estatuto.

De conformidad con la Ley, los aportes y los ahorros permanentes quedaran afectados
desde su origen a favor de CORVEICA como garantia de las obligaciones que el asociado
contraiga con ella, para lo cual podra efectuar las respectivas compensaciones. Tales
sumas son inembargables y no podran ser gravadas ni transferirse a otros asociados o a
terceros.

ARTICULO 30. AHORROS VOLUNTARIOS.- Sin perjuicio de los ahorros permanentes que
debe efectuar el asociado, conforme a lo establecido en el articulo 28, éste podra efectuar
ahorros voluntarios en otras modalidades, de acuerdo con la reglamentacion que
establezca la Junta Directiva, tendiente a fortalecer el espiritu del ahorro.

ARTICULO 31. AUTORIZACION DE DESCUENTOS.- Con el fin de asegurar el ingreso de los
aportes sociales y ahorros permanentes, asi como de los valores que corresponden a
amortizacion de préstamos y demas obligaciones econémicas; el asociado autorizara por
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escrito al pagador de la respectiva entidad en que labora, para que deduzca de su salario,
primas, bonificaciones y demas prestaciones sociales, las cantidades que correspondan y
las entregue a CORVEICA.

ARTICULO 32. POLITICA DE CREDITOS Y SERVICIOS.- CORVEICA prestara los servicios a sus
asociados en forma justa y equitativa, procurando que los ingresos permitan atender los
gastos generales y costos de operacion, para lo cual la Junta Directiva establecera las
modalidades de crédito con su reglamentacion.

ARTICULO 33. RESERVAS Y FONDOS PATRIMONIALES.- Sin perjuicio de las provisiones
necesarias para amparar las cuentas del activo, la Asamblea General podra crear reservas
de orden patrimonial con destino especifico. En todo caso debera existir una reserva para
la proteccion de los aportes sociales de eventuales pérdidas.

CORVEICA podra contar con los fondos permanentes de caracter patrimonial para la
prestacion de servicios o fondos sociales transitorios o consumibles, para desarrollar
actividades de educacidn, bienestar social o solidaridad. Dichos fondos seran constituidos
por la Asamblea General y sus recursos se destinaran a los fines especificos para los cuales
fueron creados. La reglamentacidon para el uso o consumo de los mismos corresponde
definirla a la Junta Directiva.

Con cargo a los excedentes, se incrementaran las reservas y los fondos, respetando en su
aplicaciéon los porcentajes previstos por la ley y el presente Estatuto. Asi mismo y por
disposicion de la Asamblea General, se podra exigir a los asociados cuotas periddicas u
ocasionales para el aumento o consecucion de recursos para determinados fondos.

En el evento de la liquidacidn, los recursos de los fondos y reservas patrimoniales no
podrdn repartirse entre los asociados, ni acrecentaran sus aportes individuales.

ARTICULO 34. AUXILIOS Y DONACIONES.- Los auxilios y donaciones que reciba CORVEICA
se destinaran conforme a la voluntad del otorgante o en su defecto seran de caracter
patrimonial.

Los auxilios y donaciones no podran beneficiar individualmente a los asociados o a un
grupo reducido de éstos y en el evento de la liquidacidn las sumas de dinero que pudieren
existir por estos conceptos no seran repartibles entre los asociados ni acrecentaran sus
aportes individuales.

ARTICULO 35. PERIODO DEL EJERCICIO ECONOMICO.- El ejercicio econdémico de
CORVEICA serd anual y se cerrara el 31 de diciembre de cada afio, fecha en la cual se
realizaran los cierres de las cuentas correspondientes, sin perjuicio de presentarse estados
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financieros con cortes en fechas diferentes para efectos internos o por exigencia del
organismo de vigilancia gubernamental. En todo caso, la administracion elaborard el
balance general, el estado de resultados, el estado de cambios en el patrimonio, el estado
de cambio en la situacién financiera, y el estado de flujo de efectivo, con las notas, anexos
y detalles que lo expliquen y complementen, los cuales seran sometidos a aprobacion de
la Asamblea General.

ARTICULO 36. EXCEDENTE DEL EJERCICIO.- El excedente del ejercicio econémico de
CORVEICA, se aplicara en la siguiente forma:

1.  El veinte por ciento (20%) como minimo para crear y mantener una reserva de
proteccion de los aportes sociales.

2. El diez por ciento (10%) como minimo para crear un fondo de desarrollo
empresarial solidario de caracter patrimonial.

3. El remanente para crear o incrementar fondos permanentes o agotables con los
cuales CORVEICA desarrolle labores de salud, educacién, prevision y solidaridad
en beneficio de los asociados y sus familiares, en la forma y porcentajes que
determine la Asamblea General, la cual podra destinar parte del excedente y en
una proporcion no superior al cincuenta por ciento (50%) del mismo para
mantener el poder adquisitivo de los aportes sociales o efectuar un retorno de los
mismos a los asociados en relacion con el uso de los servicios.

PARAGRAFO: En todo caso, el excedente se aplicard en primer término a compensar
pérdidas de ejercicios anteriores. Cuando la reserva de proteccidon de los aportes sociales
se hubiere empleado para compensar pérdidas, la primera utilizacion serd para
restablecer la reserva en el nivel que tenia antes de su utilizacion.

CAPITULO VII
REGIMEN DE RESPONSABILIDAD
DE CORVEICA Y DE SUS ASOCIADOS

ARTICULO 37. RESPONSABILIDAD DE CORVEICA.- CORVEICA se hara acreedora o deudora
ante terceros y ante sus asociados, por las operaciones que activa o pasivamente efectue
la Junta Directiva, el Gerente General o mandatario, dentro de la o6rbita de sus
atribuciones respectivas y responde econdmicamente con la totalidad de su patrimonio.
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ARTICULO 38. RESPONSABILIDAD DE LOS ASOCIADOS.- La responsabilidad econémica de
los asociados para con los acreedores de CORVEICA, se limita al monto de los aportes
sociales pagados o que estén obligados a aportar, y en forma suplementaria hasta el valor
de sus ahorros permanentes, y comprende las obligaciones contraidas por el asociado
después de su ingreso y las existentes en la fecha de su retiro, exclusién o muerte.

En los suministros y créditos que reciba el asociado, éste otorgara las garantias
establecidas por los acuerdos y reglamentos y respondera con ellas sin perjuicio de que
sus aportes y ahorros permanentes queden afectados desde su origen a favor de
CORVEICA y como garantia de las obligaciones que contraiga con ella.

ARTICULO 39.- RESPONSABILIDAD DE LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION Y CONTROL.
Los miembros de la Junta Directiva, el Gerente General, el Revisor Fiscal, el Comité de
Control social, el Comité de Apelaciones y demas empleados de CORVEICA, son
responsables por accidén, omision o extralimitacién en el ejercicio de sus funciones, de
conformidad con la ley y sélo seran eximidos cuando demuestren su no participacion
debidamente justificada en la reunidn correspondiente o de haber salvado su voto.

CAPITULO VIII
DE LA ADMINISTRACION

ARTICULO 40. ORGANOS DE LA ADMINISTRACION.- La direccion y administracion de
CORVEICA estara a cargo de la Asamblea General, la Junta Directiva y el Gerente General.

ASAMBLEA GENERAL

ARTICULO 41. DEFINICION Y CONFORMACION.- La Asamblea General es el érgano
maximo de administracion de CORVEICA, sus decisiones son obligatorias para todos los
asociados, siempre que se hayan adoptado de conformidad con las normas legales,
estatutarias y reglamentarias. La conforman todos los asociados habiles o sus Delegados
elegidos directamente por éstos y debidamente convocados.

PARAGRAFO. Son asociados habiles para elegir y ser elegidos y para ejercer todos los
derechos democraticos, los inscritos en el registro social teniendo en cuenta lo establecido
en el articulo 64 numeral 6, que en la fecha de la convocatoria no tengan suspendidos sus
derechos y se encuentren al dia en el cumplimiento de sus obligaciones y deberes para
con CORVEICA, de acuerdo con los reglamentos correspondientes.

ARTICULO 42. ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS.- La Asamblea General de Asociados
sera sustituida por una Asamblea General de Delegados, siempre y cuando el niumero de
asociados sobrepase los trescientos (300) y cuando éstos se encuentren domiciliados en
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diferentes regiones del pais que dificulte su asistencia y la Asamblea resulte
significativamente onerosa.

La Junta Directiva reglamentara el procedimiento de eleccion de los Delegados en forma
tal que garantice la adecuada informacidn y participacion de los asociados. El nUmero de
Delegados a elegir serd de maximo treinta y dos (32) por un periodo de tres (3) afios, los
Delegados solo podrdan desempenfar sus funciones en las Asambleas ordinarias para las
cuales fueron elegidos y en las Asambleas Extraordinarias que sean convocadas dentro del
periodo de su eleccion.

A la Asamblea General de Delegados le serdn aplicables en lo pertinente, las normas
relativas a la Asamblea General de Asociados consagradas en la ley y el presente Estatuto.

ARTICULO 43. CLASES DE ASAMBLEAS.- Las reuniones de la Asamblea General serdn
Ordinarias y Extraordinarias. Las ordinarias se llevaran a cabo una vez al afio, dentro de los
tres (3) primeros meses siguientes al cierre del ejercicio econdmico, para analizar la
situacién general de CORVEICA, y el ejercicio de sus funciones regulares previstas en las
normas vigentes.

Las Asambleas Extraordinarias son las que se realizan en cualquier época del afio con el
objetivo de tratar asuntos de urgencia o imprevistos que no permitan esperar a ser
considerados en Asamblea General Ordinaria y no se podran tratar asuntos diferentes de
aquellos para los cuales fueron convocadas y de los que se deriven estrictamente de éstos.
A esta Asamblea asistiran los Delegados participantes en la Ultima Asamblea Ordinaria.

ARTICULO 44. CONVOCATORIA A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA. - La convocatoria a
una Asamblea General Ordinaria serd efectuada por la Junta Directiva con una
anticipacion no menor de treinta (30) dias calendario, indicando la fecha, hora, lugar y
temario de la misma y se citara a los asociados a través de su envio por correo por medios
fisicos o electrénicos; a los Delegados se les efectuara la citacién mediante comunicacién
escrita, entregada personalmente o dirigida a la direccion que tengan registrada en el
Fondo de Empleados.

ARTICULO 45. NO CONVOCATORIA A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA - Si la Junta
Directiva no convoca oportunamente la Asamblea General Ordinaria, pueden hacerlo el
Revisor Fiscal, el Comité de Control Social o el quince por ciento (15%) como minimo de
los asociados, reduciéndose para este caso el término minimo de la convocatoria a quince
(15) dias calendario, con el fin de que la Asamblea se realice dentro del plazo establecido
por la ley en el presente Estatuto.
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ARTICULO 46. CONVOCATORIA A LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA.- La
convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria, por regla general y a su juicio la
efectuard la Junta Directiva. El Revisor Fiscal y el Comité de Control Social, o el quince por
ciento (15%) como minimo de los asociados podran solicitar a la Junta Directiva que
efectle la convocatoria, previa justificacion del motivo de la citacién. Esta convocatoria se
hard con no menos de quince (15) dias calendario de anticipacién al evento, indicando
fecha, hora, lugar y objeto determinado y se notificara en la forma prevista para la
Asamblea General Ordinaria.

Si pasados quince (15) dias calendario de la presentacion de la solicitud de la
convocatoria, la Junta Directiva no se pronuncia en torno a la justificacidon del motivo de la
citaciéon a la Asamblea General Extraordinaria, ni la produce, quien la haya solicitado la
podra convocar.

Si la Junta Directiva oportunamente se pronuncia y mediante escrito debidamente
justificado no accede a la convocatoria, la peticion se pondra en consideracién dentro
de los cinco (5) dias calendario siguientes al restante érgano de inspeccién y vigilancia
diferente al que hizo la peticién, para que éste se pronuncie en un término similar,
efectuando o no la convocatoria. En caso de negativa la Asamblea sélo podra ser
convocada por un numero no inferior al quince por ciento (15%) de los asociados o del
cincuenta por ciento (50%) de los Delegados de CORVEICA, en el evento que éstos
hubieren efectuado la solicitud.

ARTICULO 47. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL.- Son funciones de la Asamblea
General:

1. Establecer las directrices y politicas generales del Fondo para el cumplimiento de
su objeto social.

2. Analizar los informes de los 6rganos de administracion y vigilancia.
3.  Considerary aprobar o improbar los estados financieros de fin de ejercicio.

4. Destinar los excedentes del ejercicio y establecer las contribuciones o aportes
extraordinarios que deben efectuar todos los asociados.

5. Elegir a los miembros de la Junta Directiva, del Comité de Control Social y del
Comité de Apelaciones.
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6. Elegir al Revisor Fiscal y su Suplente o la firma de contadores publicos que
desempeiiard estas funciones y determinar sus honorarios.

7. Reformar el Estatuto.

8. Decidir sobre la fusion, incorporacion, transformacion, escision y disolucion para
liquidacion del Fondo.

9. Las demas que expresamente le sefialen las disposiciones legales y el Estatuto.

PARAGRAFO. Los balances, informes y demds estados financieros, que considerard la
Asamblea General, seran puestos en las oficinas de CORVEICA a disposicion de los
asociados o Delegados convocados, dentro de los treinta (30) dias calendario anterior a la
fecha de la celebracion de la Asamblea General ordinaria o Extraordinaria segun el caso.

ARTICULO 48. PROCEDIMIENTO INTERNO DE LAS ASAMBLEAS GENERALES.- En las
reuniones de Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria, se observaran las siguientes
normas:

1. El quérum de la Asamblea para deliberar y adoptar decisiones validas lo
constituye la asistencia de por lo menos la mitad de los asociados habiles o
Delegados elegidos y convocados. Si una hora después de la sefialada en Ia
citacion no se hubiere integrado el quérum, la Asamblea podrda deliberar y
adoptar decisiones validas con cualquier nimero de asociados, siempre y cuando
éste no sea inferior al diez por ciento (10%) del total de asociados habiles; ni al
cincuenta por ciento (50%) requerido para constituir un Fondo de Empleados.

Una vez constituido el quérum, éste no se entendera desintegrado por el retiro
de alguno o algunos de los asistentes, siempre que se mantenga el quérum
minimo a que se hace referencia en el parrafo inmediatamente anterior.

2.  Verificado el quérum, la Asamblea serd instalada por el Presidente de la Junta
Directiva y en su defecto por el Vicepresidente o cualquier miembro de ésta.
Aprobado el orden del dia, se elegirad del seno de la misma un Presidente para
gue dirija las deliberaciones. El Secretario podrd ser el mismo de la Junta
Directiva o un asociado directamente nombrado por la Asamblea, conforme lo
disponga ésta.

3. A cada asociado presente o Delegado elegido, correspondera un solo voto. Las
decisiones por regla general se adoptaran con el voto favorable de la mayoria
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absoluta de los asociados o Delegados presentes. La reforma del Estatuto, la
imposicién de contribuciones obligatorias para los asociados y la fijacion de
aportes extraordinarios, requerira el voto favorable del setenta por ciento (70%)
de los asociados o de los Delegados presentes en la Asamblea. La determinacién
sobre fusién, incorporacién, transformacion, escision y disolucion para la
liquidacion requerird el voto favorable de por lo menos el setenta por ciento
(70%) de los asociados o de los Delegados convocados.

Para la eleccion de los miembros de la Junta Directiva y del Comité de Control
Social, se procedera de conformidad con el procedimiento electoral que
determine el reglamento de la Asamblea.

De lo sucedido en la reunién de la Asamblea General se levantard un Acta firmada
por el Presidente y Secretario de la Asamblea, en la cual deberd dejar constancia
del Lugar, fecha y hora de la reunidn; forma y antelacién de la convocatoria y
drgano o persona que convocd; numero de asociados o Delegados convocados y
de los asistentes; los asuntos tratados, aprobados, negados o aplazados,; las
decisiones adoptadas y el nimero de votos emitidos en favor, en contra o en
blanco; las constancias presentadas por los asistentes a la reunion; las elecciones
y nombramientos efectuados; la fecha y la hora de la clausura y las demas
circunstancias que permitan una informacion clara y completa del desarrollo de la
reunion.

El estudio, aprobacién y firma del acta, estara a cargo del Presidente y Secretario
de la Asamblea y de tres (3) asociados o Delegados asistentes nombrados por ella
como la Comision de Revisién y Aprobacion el Acta, quienes actuaran en
representacion de éstos.

JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 49. DEFINICION E INTEGRACION.- La Junta Directiva es el 6rgano de
administraciéon permanente del Fondo de Empleados sujeto a la Asamblea General. Es la

responsable de la direccidén general de los negocios y operaciones. Estara integrada por

asociados habiles en nimero de cinco (5) miembros principales y cinco (5) suplentes

personales, elegidos en forma uninominal por la Asamblea General para un periodo de

dos (2) afios, contados a partir de su fecha de eleccién, pudiendo ser reelegidos o

removidos libremente, los cuales deberan ser renovados alternadamente cada afio, asi:

tres (3) el primer afio y dos (2) el siguiente afio y asi sucesivamente. Empezara a ejercer

sus funciones una vez elegida, sin perjuicio del registro ante el érgano gubernamental

correspondiente.
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ARTICULO 50. CONDICIONES PARA SER ELEGIDO MIEMBRO DE LA JUNTA DIRECTIVA.-
Para ser miembro de la Junta Directiva se requiere:

1.

6.

Ser asociado habil y tener una antigliedad como asociado no inferior a tres (3)
anos.

No estar incurso en algunas de las incompatibilidades, inhabilidades o
prohibiciones establecidas por la ley o el presente Estatuto o declarada por el
organismo gubernamental que ejerce la inspeccion vy vigilancia de los Fondos de
Empleados.

Tener conocimientos en materias administrativas o econdmicas y financieras o
contables o legales, adquiridas mediante formacién académica o por el ejercicio
de cargos cuyo desempefio conlleva a tener estos conocimientos.

Tener experiencia en cargos de direccién, bien sea por haber integrado Juntas
Directivas, Consejos de Administracion u drganos equivalentes de entidades
publicas, privadas con o sin animo de lucro, o del sector de la economia solidaria
o por haber formado parte por no menos de un (1) afio en Comités o comisiones
permanentes, organizados por CORVEICA.

Acreditar formacién debidamente certificada en Economia Solidaria en intensidad
no menor a sesenta (60) horas, o comprometerse a realizarla dentro de los tres

(3) meses siguientes a su eleccion.

No ser empleado de CORVEICA.

ARTICULO 51. FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA.- La Junta Directiva basada en los
postulados establecidos en la Ley y el Estatuto, ejercera las siguientes funciones:

1.

Cumplir y hacer cumplir el Estatuto, los reglamentos y mandatos de la Asamblea
General.

Expedir y adoptar su propio reglamento y elegir sus dignatarios: Presidente,
Vicepresidente y Secretario.

Aprobar el presupuesto del ejercicio anual, velar por su adecuada ejecucién y
autorizar los ajustes periddicos necesarios; asi como los planes de accion y
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10.

11.

12.

13.

14.

programas a desarrollar, con base en el objeto social y las actividades y servicios
establecidos en el Estatuto y las directrices sefialadas por la Asamblea General.

Expedir las reglamentaciones sobre los servicios de ahorro y crédito, sefialando
los plazos, intereses corrientes y de mora, gastos de administraciéon, facultades
para aprobacién de los créditos y demas disposiciones que sean necesarias para
regular en detalle estas actividades.

Aprobar los reglamentos para los diversos servicios diferentes a los previstos en
el punto anterior, asi como los convenios celebrados con otras entidades para la

prestacion de los mismos.

Nombrar y remover libremente al Gerente General y su Suplente y fijarle su
remuneracion, asi como los miembros de los comités y comisiones especiales.

Establecer la planta de personal, sefialar sus funciones y fijar sus asignaciones.

Fijar la cuantia de las fianzas que deben presentar el Gerente General, el Tesorero
y los demas empleados que a su juicio deban garantizar su manejo.

Examinar y aprobar en primera instancia las cuentas, los estados financieros y el
proyecto de aplicacién de excedentes que debe presentarse a la Asamblea

General para su consideracién.

Conocer los informes de gestion que le presente periddicamente la Gerencia y
pronunciarse sobre ellos.

Decidir sobre la aprobacion del ingreso, retiro, suspension, o exclusién de los
asociados.

Convocar la Asamblea General de Asociados o Delegados en los términos vy
condiciones previstas en el presente Estatuto.

Rendir informes a la Asamblea General sobre las labores realizadas.
Reglamentar el manejo de las reservas y fondos asi como también crear las
provisiones y apropiaciones que considere necesarias y convenientes, de acuerdo

con la Ley.
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15.

16.

17.

18.

19.

Determinar la cuantia de las atribuciones permanentes del Gerente General para
celebrar operaciones; autorizarlo en cada caso para llevarlas a cabo cuando
exceda dicha cuantia; facultarlo para adquirir o enajenar inmuebles y para gravar
bienes y derechos de CORVEICA.

Crear y reglamentar los Centros Integrales de Servicios, oficinas y agencias, asi
como las zonas electorales para efectos de la eleccion de los Delegados,
procurando mantener la equidad y proporcionalidad en la representacién de
cada una de éstas.

Decidir la participacion en organismos de grados superior y la constitucion o
participacidén en asociaciones o sociedades de naturaleza diferente que colaboren
en el cumplimiento del objeto social de CORVEICA.

Acordar y aprobar los convenios de patrocinio que otorgue la entidad o entidades
empleadoras que determinan el vinculo de asociacion.

Cumplir el Estatuto y los mandatos de Ley, ademas las funciones necesarias para
la realizaciéon del objeto social que no estén asignadas expresamente a otros
organos de administracién por la ley o el Estatuto o que estén sefialadas por las
disposiciones legales vigentes.

ARTICULO 52. FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA.- La Junta Directiva se reunird
ordinariamente por lo menos una (1) vez al mes y extraordinariamente cuando las

circunstancias lo exijan. En el reglamento interno de la Junta Directiva se determinard

entre otras cosas, los dignatarios, su periodo y funciones, competencia y procedimiento

de la convocatoria, los demds asistentes, la composicion del quérum, la forma de

adopcion de las decisiones, los requisitos minimos de las actas, los comités o comisiones

especiales a nombrar y la forma como éstos deben ser integrados y en general todo lo

relativo al procedimiento y funcionamiento de éste organismo.

Igualmente la Junta Directiva podrd delegar en el Gerente General o en los comités de

gestion y servicios, algunas de las funciones relacionadas con la prestacién de servicios o

relativas a la realizacién del objeto social.
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ARTICULO 53. CAUSALES DE REMOCION DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA.-
Los miembros de la Junta Directiva serdan removidos de sus cargos por las siguientes
causales:

1. Por la pérdida de la calidad de asociado.

2. Por no asistir a tres (3) sesiones contindas de la Junta Directiva, sin causa
justificada a juicio de este mismo organismo.

3. Por declaracion de inhabilidad que efectue la entidad gubernamental de
inspeccidn y vigilancia correspondiente.

4, Por quedar incurso en incompatibilidad o prohibicién, de conformidad con las
disposiciones legales y estatutarias.

5. Por graves infracciones cometidas en el desempeno de sus funciones.

6. Por el incumplimiento de cualquiera de sus deberes como directivo, a juicio de la
Asamblea.

PARAGRAFO. La remocién de un miembro de la Junta Directiva correspondera decretarla
a ésta, previa comprobacion de la causal invocada, salvo la sefialada en los numerales 5y
6, del presente articulo cuya decisidn serd competencia exclusiva de la Asamblea General.

Cuando un miembro de la Junta Directiva sea removido de su cargo por comprobacion de
alguna de las causales estipuladas en el presente Estatuto, quedara impedido por dos (2)
afios, contados desde la fecha de confirmada su remocidn, para ser elegido delegado,
pertenecer a la Junta Directiva, Comité de control Social, Comité de apelaciones o Comités
asesores

ARTICULO 54. COMITE DE GESTION Y SERVICIOS. La Junta Directiva reglamentard el
funcionamiento y competencia de los Comités de Gestion y Servicios y designard los
integrantes para cada uno de los Centros Integrales de Servicios.

GERENTE GENERAL

ARTICULO 55. DEFINICION Y NOMBRAMIENTO.- El Gerente General es el Representante
Legal de CORVEICA-, principal ejecutor de las decisiones de la Asamblea General y de la
Junta Directiva y superior jerarquico de todos los empleados de CORVEICA.
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El Gerente General serd nombrado por la Junta Directiva para un periodo de dos (2) afios,
pudiendo ser reelegido para periodos sucesivos sin perjuicio de ser removido en cualquier
tiempo por causa justificada.

Igualmente la Junta Directiva nombrara el suplente del Gerente General con los mismos
requisitos y para el mismo periodo.

ARTICULO 56. REQUISITOS PARA SER ELEGIDO GERENTE GENERAL.- Para ser Gerente
General de CORVEICA, se requiere reunir los siguientes requisitos:

1. Tener experiencia en el desempefio de cargos directivos en empresas que
realicen actividades propias del objeto social o en entidades de la economia
solidaria.

2. Poseer conocimientos en materias administrativas, econdmicas y financieras,
adquiridas mediante formacién académica de estudios superiores universitarios o
experiencia en cargos similares en entidades de Economia Solidaria como minimo
de cinco (5) afios.

3. No tener antecedentes disciplinarios en el ejercicio de cargos anteriores y contar
con buenas referencias sobre su desempefio laboral, profesional y personal.

4, Las demas que establezca la Junta Directiva.

ARTICULO 57. CAUSALES DE REMOCION DEL GERENTE GENERAL.- El Gerente General
podra ser removido por el incumplimiento de sus funciones, tareas y responsabilidades o
la violacién de sus deberes y obligaciones laborales, asi como por las demas causales
previstas en la legislacion laboral a la cual debera someterse CORVEICA, para dar por
terminado su contrato de trabajo.

ARTICULO 58. FUNCIONES DEL GERENTE GENERAL.- Son funciones del Gerente General:

1. Ejecutar las decisiones, acuerdos y resoluciones de la Asamblea General y de la
Junta Directiva.

2. Proponer las politicas administrativas y reglamentarias para la prestacién de los
servicios y el desarrollo de las actividades y programas de CORVEICA, en
cumplimiento del objeto social; formular planes, proyectos y presupuesto de
cardcter econdmico y social que deben ser sometidos a consideracién de la Junta
Directiva para su aprobacion.
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10.

11.

Dirigir el funcionamiento general de CORVEICA, la prestacion de sus servicios, el
desarrollo de sus actividades y programas y cuidar de la debida y oportuna
ejecucién de las operaciones y su contabilizacion.

Velar porque los bienes y valores de CORVEICA se hallen adecuadamente
protegidos y porque la contabilidad se encuentre al dia, de conformidad con las
disposiciones legales y Estatuarias.

Contratar a los trabajadores para los diversos cargos de conformidad con la
planta de personal y dirigir las relaciones laborales con sujecion a las normas
legales vigentes y al reglamento de trabajo.

Ordenar los gastos ordinarios y extraordinarios de acuerdo con el presupuesto y
las facultades especiales que para el efecto le otorgue la Junta Directiva.

Celebrar contratos dentro del giro ordinario de las actividades de CORVEICA, para
la prestacion de los servicios y el cumplimiento de las actividades propias del
objeto social, en la cuantia de las atribuciones permanentes sefaladas por la
Junta Directiva.

Realizar, previa autorizaciéon expresa de la Junta Directiva, las operaciones
relacionadas con la adquisicién, venta y constitucion de garantias reales sobre
inmuebles y cuando el monto de los contratos excedan las facultades otorgadas
por ésta.

Dirigir y asumir la responsabilidad en las relaciones del Fondo de Empleados con
la entidad empleadora que determina el vinculo de asociacidon, con otras
organizaciones similares a CORVEICA y con las que se tengan establecidas
sociedades, asociaciones o convenios que permitan la prestacion de servicios o el
desarrollo de actividades propias del objeto social.

Ejercer por si o mediante apoderado especial la representacién judicial o
extrajudicial de CORVEICA.

Hacer cumplir las sanciones disciplinarias impuestas por la Junta Directiva a los
asociados y las que expresamente le determinen los reglamentos.
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12. Procurar que los asociados reciban informacion oportuna sobre los servicios y
mantener permanente comunicacion con ellos para transmitirles los asuntos que
sean de su interés.

13. Rendir periédicamente a la Junta Directiva los informes relativos al
funcionamiento general de CORVEICA y preparar el informe anual sobre la
gestion y los resultados financieros a la Asamblea General.

14. Ejercer las demds funciones que le corresponden como Representante legal de
CORVEICA, que expresamente le asigne o delegue la Junta Directiva o que por
disposicion legal, estatutaria o reglamentaria le corresponda desempeiiar.

PARAGRAFO. Las funciones del Gerente General que hacen relacién a la ejecucién de las
actividades y prestacion de los servicios, las desempenara por si o mediante delegacion a
empleados de CORVEICA.

ARTICULO 59. DIRECTORES DE LOS CENTROS INTEGRALES DE SERVICIOS (CIS) Y
FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS.- En cada Centro Integral de Servicios el Gerente
General nombrard un Director que depende de éste, cuyas funciones se estableceran en
los respectivos manuales y reglamentos.

Igualmente en la planta de cargos y en las normas que definan y regulen la estructura
administrativa de CORVEICA, se establecera la denominacién de los empleos que sean
necesarios para la ejecucién de las actividades de la entidad.

Los requisitos para la seleccién y contratacion de los empleados, sus funciones y demads
aspectos relativos al cargo serdn determinados en forma individual en los contratos, en los
respectivos reglamentos o manual de funciones.

CAPITULO IX
VIGILANCIA Y FISCALIZACION

ARTICULO 60. ORGANOS.- Sin perijuicio de la inspeccién vy vigilancia que el Estado ejerce
sobre los Fondos de Empleados, CORVEICA contard para su inspeccién y vigilancia interna
con un Comité de Control Social y un Revisor Fiscal.

COMITE DE CONTROL SOCIAL
ARTICULO 61. DEFINICION E INTEGRACION.- El Comité Control Social estara integrado por

asociados habiles, en niumero de tres (3) miembros principales con sus respectivos
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suplentes personales, los cuales seran elegidos por la Asamblea General para un periodo
de dos (2) afios, previa postulacién de candidatos, efectuada directamente por los
asociados o Delegados presentes, sin perjuicio de ser reelegidos o removidos por ésta.

El control de este Comité es de caracter social, es decir, se encarga de la verificacién del
adecuado cumplimiento de las actividades de la organizacion.

ARTICULO 62. CRITERIOS PARA SER ELEGIDO MIEMBRO DEL COMITE DE CONTROL
SOCIAL.- Para ser elegido miembro del Comité de Control Social se tendrdn en cuenta los
siguientes criterios:

1. Tener una trayectoria como persona capaz e iddénea para asumir las
responsabilidades que le demanda el cargo.

2. Poseer una conducta recta como persona en sus acciones con los demads.

3. Tener capacidades, conocimientos, aptitudes personales, integridad ética y
destreza para ejercer las funciones del cargo.

ARTICULO 63. FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL SOCIAL.- A los miembros del
Comité de Control Social le seran aplicables en lo pertinente las disposiciones sobre
condiciones para su eleccion y causales de remocion, establecidas en el presente Estatuto
para los miembros de la Junta Directiva, correspondiendo al referido comité adoptar la
determinacién de remocién de un miembro con la aprobacién unanime de los restantes
miembros principales y del correspondiente suplente que fuere del caso.

El Comité de Control Social sesionard ordinariamente una vez cada dos (2) mesesy
extraordinariamente cuando las circunstancias lo justifiquen, mediante la reglamentacion
que para el efecto adopte. Sus decisiones deben tomarse por la mayoria y de sus
actuaciones se dejard constancia en el libro de actas correspondiente, suscritas por sus
miembros.

Los miembros del Comité de Control Social elegirdan entre ellos un Presidente, un
Vicepresidente y un Secretario, encargado de llevar el libro de actas del Comité.

ARTICULO 64. FUNCIONES DEL COMITE DE CONTROL SOCIAL.- Son funciones del
Comité de Control Social:
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10.

11.

Controlar que los actos de los d6rganos de administracion se ajusten a las
prescripciones legales, estatutarias y reglamentarias y en especial a los principios
y valores de los Fondos de Empleados y entidades de la Economia Solidaria.

Informar por escrito a la Asamblea General, drganos de administracion, al Revisor
Fiscal y a la entidad estatal encargada de la inspeccion vy vigilancia de CORVEICA,
sobre las irregularidades que existan en el funcionamiento del Fondo de
Empleados y presentar recomendaciones sobre las medidas que en su concepto,
deben adoptarse.

Conocer los reclamos que presenten los asociados en relacion con la prestacién
de los servicios, transmitirlos por escrito y solicitar los correctivos, por el

conducto regular y con la debida oportunidad.

Hacer llamados de atencién a los asociados por escrito cuando incumplan los
deberes consagrados en la Ley, el presente Estatuto y reglamentos.

Solicitar por escrito a la Junta Directiva la aplicacidon de sanciones a los asociados
cuando haya lugar a ello y velar porque el érgano competente se ajuste al

procedimiento establecido para tal efecto.

Verificar la lista de asociados habiles e inhabiles para poder participar en las
Asambleas y en cualquier proceso de eleccion.

Supervisar todos los procesos de eleccién de CORVEICA con por lo menos uno (1)
de sus miembros.

Rendir informes escritos sobre sus actividades a la Asamblea General Ordinaria.

Convocar la Asamblea General en los casos establecidos en el presente Estatuto.

Participar con voz pero sin voto, por medio de su Coordinador o de su delegado,
en las reuniones ordinarias o extraordinarias acordadas con la Junta Directiva.

Expedir su propio Reglamento.

75



12. Los demas que le asigne la Ley y el presente Estatuto, siempre y cuando se
refieran al control social y no correspondan a funciones propias de la Auditoria
Interna o del Revisor Fiscal.

PARAGRAFO- El Comité de Control social procurara ejercer las anteriores funciones en
relacidn de coordinaciéon y complementacidn con el Revisor Fiscal, con un cardacter técnico
y con fundamento en criterios de investigacion y valoracién; sus observaciones o
requerimientos seran debidamente documentados, refiriéndose Unicamente al control
social y no deberdn desarrollarse sobre materias que correspondan a las de competencia
de los érganos de administracién.

ARTICULO 65. RESPONSABILIDADES DEL COMITE DE CONTROL SOCIAL.- Los miembros
del Comité de Control Social, responderan personal y solidariamente por el
incumplimiento de las obligaciones que les impone la Ley y el presente Estatuto.

REVISOR FISCAL

ARTICULO 66. DEFINICION, REQUISITOS Y NOMBRAMIENTO.- El Revisor Fiscal sera el
responsable del control, inspeccidn y vigilancia interna de las operaciones y de la gestién
administrativa, financiera y contable de CORVEICA. Debera ser contador publico con
matricula vigente, no podra ser asociado del Fondo de Empleados y sera elegido por la
Asamblea General con su respectivo suplente, con las mismas cualidades y condiciones
para un periodo de un (1) afo y sin perjuicio de ser reelegido o removido en cualquier
tiempo por el incumplimiento de sus deberes legales y estatutarios o de las funciones
previstas en el respectivo contrato.

El Revisor Fiscal serd elegido por la Asamblea General de Delegados, para el efecto, la
Junta Directiva realizard una convocatoria con minimo treinta (30) dias calendario de
anticipacién a la realizacion de la Asamblea General de Delegados, estableciendo los
términos de referencia y determinando dia, hora y lugar para la recepcion de las
propuestas. La Junta Directiva designara una comision para el estudio y presentacién ante
la Asamblea General de las propuestas que reunan los requisitos exigidos en los
reglamentos.

PARAGRAFO I. El nombramiento del Revisor Fiscal podra recaer en una persona natural o
en una firma de contadores que contemple dentro de su objeto social la prestacion de
este servicio, en todo caso, la labor se prestara bajo la responsabilidad de un contador
publico titulado con matricula profesional vigente.
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ARTICULO 67. FUNCIONES DEL REVISOR FISCAL.- De conformidad con las normas
establecidas para el ejercicio de la profesién, el Revisor Fiscal tendrd las siguientes
funciones:

1.  Constatar que las operaciones que celebre o cumpla CORVEICA se ajusten a las
prescripciones de éste Estatuto, a las decisiones de la Asamblea General o de Ila
Junta Directiva.

2. Informar oportunamente por escrito a la Asamblea General, a la Junta Directiva o
al Gerente General, segln los casos, de las irregularidades que ocurran en el
funcionamiento de CORVEICA y en el desarrollo de sus actividades.

3. Rendir al organismo de inspeccidn y vigilancia gubernamental los informes a que
haya lugar o le sean solicitados.

4. Revisar que se lleve regularmente la contabilidad y las actas de las reuniones de
la Asamblea y la Junta Directiva y por qué se conserven debidamente Ia
correspondencia del Fondo y los comprobantes de las cuentas, impartiendo las
instrucciones necesarias para tales fines.

5. Inspeccionar los bienes de CORVEICA y procurar que se tomen oportunamente las
medidas de conservacién o seguridad de los mismos y de los que la entidad tenga
en custodia o a cualquier otro titulo.

6. Impartir instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean
necesarios para establecer un control permanente sobre el patrimonio de
CORVEICA.

7.  Certificar con su firma los estados financieros que presente CORVEICA ante los
asociados o terceros, con su dictamen o informe correspondiente.

8. Convocar a la Asamblea General en los casos excepcionales previstos en el
presente Estatuto y a reuniones extraordinarias de la Junta Directiva, cuando lo

juzgue necesario.

9. Presentar a la Asamblea General un informe de sus actividades acompanado del
dictamen del balance y demds estados financieros.
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10. Concurrir cuando lo considere necesario o conveniente a las sesiones de la Junta
Directiva, para inspeccionar su funcionamiento, intervenir en sus deliberaciones,
presentar sus apreciaciones o dejar mociones o constancias.

11. Adoptar mecanismos de control y vigilancia en los Centros Integrales de Servicios
y organismos auxiliares, para el eficaz cumplimiento de sus funciones.

12. Cumplir las demas funciones que le sefalen la ley, el Estatuto y la Asamblea
General y sean compatibles con su cargo.

ARTICULO 68. RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL.- El Revisor Fiscal respondera por
los perjuicios que ocasione a CORVEICA, a los asociados y a terceros por negligencia o dolo
en el cumplimiento de sus funciones e incurrira en las sanciones previstas en el Cédigo
Penal por falsedad en documentos cuando autorice balances y Estados Financieros con
inexactitud.

CAPITULO X
INCOMPATIBILIDADES Y PROHIBICIONES

ARTICULO 69. INCOMPATIBILIDADES POR RELACIONES FAMILIARES.- Los miembros
principales y suplentes de la Junta Directiva, del Comité de Control Social, el Comité de
Apelaciones, el Revisor Fiscal y su Suplente, el Gerente General y su Suplente, los
Directores de los Centros Integrales de Servicios y quienes cumplan funciones de direcciéon
en actividades de tesoreria, contabilidad y cartera no podran ser cdnyuges o compafieros
permanentes entre si, ni estar ligados por parentesco hasta el cuarto grado de
consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil.

ARTICULO 70. RESTRICCIONES AL VOTO.- Los miembros de la Junta Directiva, del Comité
de Control Social, del Comité de Apelaciones, de los comités de gestidn y servicios, el
Gerente General, asi como cualquier otro empleado que tenga el caracter de asociado de
CORVEICA, no podran votar cuando se trate de asuntos que afecten su responsabilidad.

ARTICULO 71. OTRAS INCOMPATIBILIDADES.- Los integrantes de la Junta Directiva, los del
Comité de Control Social, del Comité de Apelaciones no podran desempefiar ningun cargo
en la planta de personal de CORVEICA, mientras estén actuando como representantes de
los intereses de los asociados de CORVEICA. De la misma manera tampoco podran por si, o
por interpuesta persona, vender bienes o prestar servicios al mismo Fondo de Empleados
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ni efectuar contratos comerciales de ninguna clase entre ellos y CORVEICA. Al respecto
aplican las mismas restricciones de parentesco estipuladas en el articulo 69 del presente
Estatuto.

ARTICULO 72. INCOMPATIBILIDADES Y PROHIBICIONES EN LOS REGLAMENTOS.- Los
reglamentos internos, manual de funciones o servicios y las demas disposiciones que dicte
la Junta Directiva, podran considerar incompatibilidades y prohibiciones que se consagren
para mantener la integridad y la ética en las relaciones de la entidad.

CAPITULO XI

DE LA SOLUCION DE CONFLICTOS INTERNOS

ARTICULO 73. CONCILIACION. Las diferencias que surjan entre CORVEICA y sus asociados
0 entre éstos por causa o con ocasion de las actividades propias del mismo y siempre que
versen sobre derechos transigibles y no sean de materia disciplinaria, se sometera en
primera instancia a conciliacion, de conformidad con las normas vigentes.

ARTICULO 74. PROCEDIMIENTO PARA LA CONCILIACION Y ADOPCION DE OTROS
METODOS.- Las partes en conflicto solicitaran la conciliacién conjunta o separadamente
ante los centros de conciliacién autorizados y se someterdn al procedimiento establecido
por la ley. El acta que contenga el acuerdo conciliatorio hace transito a cosa juzgada y
presta mérito ejecutivo.

Si el acuerdo en la conciliacion fuere parcial, las partes quedaran en libertad de discutir
solamente las diferencias no conciliadas. Si la conciliacion no prospera las partes podran
convenir la amigable composicion o el arbitramento conforme al procedimiento
establecido por la ley o acudir a la justicia ordinaria.

CAPITULO XII

DE LA FUSION, INCORPORACION, TRANSFORMACION, ESCISION, DISOLUCION,
LIQUIDACION E INTEGRACION.

ARTICULO 75. FUSION E INCORPORACION.- CORVEICA podré disolverse sin liquidarse
cuando se fusione con otros fondos de empleados para crear uno nuevo, o cuando se
incorpore a otro, siempre que las empresas que determinan el vinculo comun estén
relacionadas entre si o desarrollen la misma actividad.
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ARTICULO 76. TRANSFORMACION Y ESCISION.- CORVEICA podrad transformarse por
decisién de la Asamblea General en otra entidad de naturaleza similar o escindirse en
organizaciones de economia solidaria, con el cumplimiento de los procedimientos
legalmente establecidos caso en el cual podra disolverse sin liquidarse. En ningun caso
podra transformarse en sociedad comercial.

ARTICULO 77. CAUSALES DE DISOLUCION PARA LIQUIDACIéN.- CORVEICA podra
disolverse:

1. Por reduccion del nimero de asociados a menos de diez (10), que es el requerido
por la Ley para la constituciéon de un Fondo de Empleados y siempre que esta
situacion se prolongue por mas de seis meses.

2. Porimposibilidad de desarrollar su objeto social.
3. Por haberse iniciado contra el Fondo concurso de acreedores.

4. Porque los medios que empleen para el cumplimiento de sus fines o porque las
actividades que desarrollen sean contrarias a la ley, las buenas costumbres o a los
principios que caracterizan a los Fondos de Empleados.

5. Por las demas causales previstas en la ley.

ARTICULO 78. PROCEDIMIENTO DE LIQUIDACION.- Disuelta CORVEICA se efectuard su
liquidacion, para lo cual se seguird el procedimiento que establece la legislacién
cooperativa vigente, nombrandose un (1) liquidador para tal efecto. Los pagos que hagan
los liquidadores se sujetaran a la prelacién establecida por las disposiciones legales.

En todo caso, si después de efectuados quedare algin remanente, éste serd entregado a
una entidad privada sin animo de lucro que preste servicios de caracter social a los
trabajadores, escogida por la Asamblea General de Asociados o Delegados, en su defecto
la designacion la efectuard el organismo de inspeccion y vigilancia gubernamental.

ARTICULO 79. INTEGRACION.- Por decisién de la Junta Directiva CORVEICA podra
asociarse o integrarse con otros Fondos de Empleados para constituir organismos de
segundo grado, con el fin de prestar servicios de cardcter econémico, de asistencia técnica
y de beneficio social a los asociados y para ejercer su representacion. Igualmente podra
asociarse con instituciones cooperativas u otras de diversa naturaleza siempre que la
asociacion con estas ultimas sea conveniente para el mejor cumplimiento de sus objetivos
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y no afecte sus caracteristicas de servicio sin animo de lucro. También podra celebrar
contratos o convenios para la extensién o intercambio de sus servicios entre los asociados
de los mismos fondos y con otras personas naturales y juridicas para la atencion eficiente
de sus fines econdmicos y sociales.

ARTICULO 80. La determinacion sobre la fusién, incorporacién, transformacion, disolucién
y liquidacién debera contar con el voto favorable de por lo menos el setenta por ciento
(70%) de los asociados habiles o Delegados convocados, ajustada a las normas generales y
a las estatutarias.

CAPITULO XllI
REFORMA AL ESTATUTO

ARTICULO 81. PROCEDIMIENTO PARA REFORMA ESTATUTARIA.- Llas reformas
estatutarias proyectadas por la Junta Directiva serdn enviadas a los asociados al
notificarse la convocatoria para la reunién de la Asamblea General en la cual serd
propuesta. Cuando la reforma sea presentada por los asociados éstas deberan ser
enviadas a la Junta Directiva a mas tardar el ultimo dia de diciembre para que este érgano
las analice detenidamente y las haga conocer a la Asamblea General con su concepto
respectivo, junto con la convocatoria.

ARTICULO 82. VOTACION PARA REFORMA ESTATUTARIA - El presente Estatuto podrd ser
reformado con el voto favorable de no menos del 70% de los asociados o de los Delegados
a la Asamblea General presentes, previa convocatoria hecha para tal fin.

El proyecto de reforma de Estatutos sera enviado a los asociados junto con la
convocatoria a la Asamblea y la Junta velara porque ésta sea debatida suficientemente
entre directivos y asociados previamente a la asamblea. La reforma aprobada en asamblea
estard sujeta a registro oficial ante la autoridad competente.

ARTICULO 83. REGLAMENTACION DEL ESTATUTO.- El presente Estatuto serd
reglamentado por la Junta Directiva con el propdsito de facilitar su aplicaciéon en el
funcionamiento interno y en la prestacion de los servicios de CORVEICA.

CAPITULO XIV
DISPOSICIONES FINALES
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ARTICULO 84. COMPUTO DEL PERIODO ANUAL.- Para efectos de computo de vigencia en
el cargo de los miembros de la Junta Directiva, del Comité de Control Social, del Comité de
Apelaciones, los Delegados y del Revisor Fiscal, se entiende por periodo anual, el lapso
comprendido entre dos Asambleas Generales Ordinarias independientemente de la fecha
de su celebracion.

ARTICULO 85. APLICACION DE NORMAS SUPLETORIAS.- Cuando la ley que regula el
funcionamiento de los Fondos de Empleados, sus decretos reglamentarios, el presente
Estatuto y los reglamentos internos de CORVEICA, no contemplaren la forma de proceder
o de regular una determinada actividad, se aplicaran las disposiciones legales vigentes
para entidades de la Economia Solidaria y en subsidio las previstas en el Cdédigo de
Comercio para sociedades, siempre y cuando no se afecte la naturaleza del Fondo de
Empleados y su caracter de no lucrativos.

El presente cuerpo estatutario que consta de 85 Articulos, distribuidos en XIV capitulos y
el cambio de nombre fue aprobado en la LIll Asamblea General Ordinaria de Delegados
celebrada el dia sabado 19 de marzo de 2011, ajustandose a la normatividad vigente.

Para constancia se firma por el Presidente y Secretario de la LIl Asamblea General
Ordinaria de Delegados y por la Comision de Reforma del Estatuto.

Teniendo en cuenta lo anterior, se somete a consideracion de los asambleistas la
reformaestatutariala cual fue aprobada por veintiséis (26) votos a favor y dos (2)
negativos.

18. ESTUDIO Y APROBACION DE LAS PROPOSICIONES, RECOMENDACIONES Y VARIOS.

Se recibieron cuarenta y tres(43)entre propuestas y recomendaciones escritas, las cuales
seran transferidas al Comité de Control Social para que las analice y se pronuncie en un
término de sesenta (60) dias sobre su viabilidad econdmica, financiera, social y juridica. La
asamblea aprobd en pleno el encargo por parte del Comité de Control Social quienes se
comprometieron a dar respuesta en el término establecido por los asambleistas.

Asi mismo el Dr. José Tobias Correa, presenta como proposicion a los asambleistas para su
aprobacion la creacidn de una reserva con destinacidn especifica para enjugar las pérdidas
de ejercicios anteriores, con cargo a los ejercicios anuales presentes y futuros, hasta por la
suma de cinco mil cuatrocientos nueve mil millones trescientos treinta y seis mil
cuatrocientos sesenta pesos (5.409.336.460).Dicha proposicion fue aprobada con
veinticinco (25) votos a favor y tres (3) en blanco.
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En el Hotel Capital ubicado en la Calle 25 B No. 69 A - 50 de la ciudad de Bogota, se
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