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INTRODUCCION "Todo lo sélido se desvanece en el a

Cuando, en eManifiesto ComunistaMarx y Engels dijeron que "todo lo sdlido se
desvanece en el aire", ellos se referian al poder deaudestr del capitalismo industrial,
cuyo éxito exigia la fragmentacion y subordinacion del sistdmddeas, sistema de
técnicas y sistema de poder dominantes del agrarianismial feCien afios después de
iniciada la Revolucion Industrial, ellos se referian a loste$enegativos (principalmente
sobre los trabajadores) del cambio de época historicatraneformé los modos de
interpretacion de la realidad y de intervencion para tramsfrla, cambiando la
dimension institucionalHas reglas del juego-del "desarrollo”. Dos siglos después de
inventada, la sociedad industrial empez6 su ocaso bpjedan de otreambio de época
histérica. Nuestra premisa es la de que la humdradta experimentandm cambio
de época desde los afios 1960; de ahi la turbujemmartidumbre, inestabilidad,
desorientacién,  discontinuidad, inseguridad, frag@a@én, perplejidad y
vulnerabilidad que howngustian a la humanidad. Los cambios globales en maha
pertenecen al industrialismo sino que generan una épatérida nueva, pero no
necesariamente mejor. Eso explica la sensacion generalieagize, una vez masdo lo
sélido se desvanece en el aitasta las relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad
estdn cambiando cualitativamente, con profundo impactoe stittas las actividades
humanas. La planificacion no esté exenta de dichos cambio

La rigidez racionalista, la insensibilidad objectivista, la sifiggicion reduccionista, la
farsa de la neutralidad y la indiferencia ante la histori@l ycontexto, propios del
paradigma positivista dominante en la practica de la planificaestan bajo presion para
abrir paso a la sensibilidad interpretativa, metodoldgica ya.€Eso implica asumir la
incertidumbre y la inestabilidad conpemisas de la gestién, e incluir la complejidad,
diversidad, interdependencia, diferencias ylinealidad de los fenémenos ecoldgicos,
sociales, econdmicos, politicos, etc., y principalmente ldcecion de los actores
afectados por la planificacion, como lo hace, por ejemgl®artidode los Trabajadores
(PT) de Brasil en su practica del "presupuesto igiaativo”. Implica también
liberarnos de la dictadura epistémica de los paradignraseniricos que nos han hecho
rehenes del pensamiento subordinado al conocimientazadorpor el més fuerte. Desde
1492, en América Latina, la mayoria de los lideres, gotsey profesionales, incluyendo
a los planificadores, esta atrapada por la "idea derddsa (Escobar, 1998) que, bajo
otros nombres y diferentes rostros, ha heredado logosade referencia de los
paradigmas eurocéntricos que facilitan la dominacion dédete sobre el resto del
mundo, desde el periodo del colonialismo imperial hasta aluweate el imperialismo sin
colonias. Historicamente, la planificacion ha sido muy furaieninstrumental en la farsa
internacional que organiza la hipocresia y legitima la injustitincenbre del "desarrollo”
(De Souza Silva, 2004). Las victimas de los disefios globalegodgnacion debemos



indignarnos y no méas aceptar que lo relevante, lo cielbovgrdadero existen solamente
en ciertos idiomas y vienen solamente de ciertos lugarasiét al.,2002).

En el contexto de la "globalizacion", que integra el actehbio de época, tres
paradigmas estan emergiendo para influenciar los "futyosibles para la planificacion:
el paradigma neo-racionalistanfluenciado por una visién cibernética de mundo, el
paradigma neo-evolucionistalerivado de una visiobn mercadoldgica de mundo y el
paradigma constructivista-criticgenerado a partir de una vision contextual de mundo. Si
a cada modo de planificacién corresponde un modo ®@gpretacion y un modo de
intervencion, que reflejan una cierta concepcion de muedoel momento actual la
practica de la planificacion esta ante por lo menos tmeénoa diferentes, eventualmente
complementarios, pero no siempre compatibles, hacia lareocisn del futuro de la
humanidad y del planeta. Este articulo sintetiza: (i) la preneiseathbio de época; (ii) las
relaciones cambiantes entre ciencia, tecnologia y socigdadestan cambiando también
la practica de la planificacion; vy, (i) algunas premisas fpugn los tres paradigmas
emergentes de la planificacion, en el contexto de losnasos de la época histdrica
emergente.

¢ EPOCA DE CAMBIOS O CAMBIO DE EPOCA? "Cuando teniamos
todas las respuestas, cambiaron las preguntas"

Cuando los indigenagyymara (region Andina) dijeron: "cuando teniamos todas las
respuestas, cambiaron las preguntas”, ellos reflejabapesulejidad frente al actual

cambio de época, aun cuando no compartian el condeptdfico de un cambio de época
histdrica.

Los Aymara reconocen la imposibilidad de comprendereidad de su contexto
cambiante con su antiguo modo de interpretacion. Lanakg demuestran mas lucidez
que los intelectuales quesisten en explicar los cambios del mundo connt@godos de
observacion que han prevalecida los Ultimos siglos. Los Aymara estan en lo cierto,
como se vera continuacion.

El concepto de época historica.

La identidad de una época histdrica es dada por un sisten@eas para interpretar la
realidad, un sistema de técnicas para transformar deciiddad y un sistema de poder—
institucionalidad (reglas del juego)—para controlar la realidad, que preeale
subordinando a otros sistemas ideas, sistemas de técnicas y sistemas de poder, e
influenciando la naturaleza de las relaciondes produccién, las relaciones de poder, las
formas de vivir la experiencia humana y la cultura. Hasoépocas historicas no son



eternas. Una época histdrica cambia cuando se transforosditativa y simultaneamente,
las relaciones de produccion, las relaciones de podedifia®ntes modos de vivir la

experiencia humana y la cultura que han prevalecido. Estowhios transforman el

sistema de ideas, sistema de técnicas y sistema de ped@rspforjando la emergencia
de nuevos sistemas de ideas, sistemas de técnicas y siskermpader que compiten entre
si para prevalecer en la nueva época historica.

Hace 10-12 mil afios que los modos de interpretegiiimervencion de la época histérica del
extractivismo de los cazadores-pescadores-recolectoresn fudesafiados y después
superados por la légica de la época histérica del agismia. La revolucién neolitica,
representada por la invencion de la agricultura, resultéaegeneracion de excedentes
agricolas que hicieron posible la vida sedentaria y permitiargreacion de las ciudades.
A partir de la segunda mitad del siglo XVIII, el sistemaidieas, sistema de técnicas y
sistema de poder de la época historica del agrarianismalfdueron desafiados,
fragmentados y subordinados por el huevo sistema ds, isisteema de técnicas y sistema
de poder que forjaron la época histérica del indusstmi@. La revolucion industrial,
representada por el descubrimiento y aprovechamientoedées de energia diferentes de
la energia humana y animal, hizo posible la introduccion dguimés en el proceso
productivo de generacion de riqueza y poder. Lo misncedsidesde los afios 1960. La
humanidad esta experimentando un cambio de épocaarépona de cambios.

Los cambios globales en marcha no pertenecen polgaéistérica del industrialismo, sino
que estan forjando una nueva época. Un mundo totalmenteemtiéer pero no
necesariamente mejor, esta siendo construido. La compatgaloeemplaza a la chimenea
como simbolo del "desarrollo”. Nosotros tenemos el privildgstdrico de presenciar al
ocaso de la época histdrica del industrialismo y el albateama nueva época histdrica,
que todavia es una fotografia fuera de foco, cuyateaisticas e implicaciones apenas
empiezan a delinearse. Por eso, la mayoria de noswriogra comprender la génesis de
su vulnerabilidad ni como ella se manifiesta.

Es imposible hacer una lista exhaustiva de los @@snbn marcha y, aunque la lista
existiera, seria dificil analizar las implicacionds cada uno de ellos y casi imposible
interpretar sus efectosombinados. La planificacién refleja tanto la incertidumbre y
frustraciones como las posibilidades y esperanza del momeotoal, y sera
profundamente transformada hasta el afio 2020.

La génesis del actual cambio de época

Desde hace cuatro décadas, cambios cualitativos y simgtée® las relaciones de
produccion, las relaciones de poder, las formas de leivexperiencia humana y la cultura



del industrialismo estan transformando el sistema de idegsnaisle técnicas y sistema de
poder dominantes daéicha época historica. Son tres los epicentro®sléelmblores que
estan forjando el actual cambio de época, que @me la todos vulnerables, del
ciudadano al planeta. Estos epicenttoaducen tres revoluciones: tecnoldgica,
econdmica y sociocultural.

* Revolucion tecnoldgicé&stan en marcha muchas revoluciones tecnolégiocasy ¢
las asociadas a la biotecnologia, nanotecnologia yolegia de la informacion.
Todas tienen en comun los siguientes hechos: fi)reduccionistas, (ii) estudian su
objeto de interés como si ellos fueran (o funcianatomo) una maquina, y (iii) son
dependientes del aporte tedrico de la ciencia madpara sus avances. Sin embargo,
la revolucién ertorno a la tecnologia de la informacion difierdicamente de las
otras por dogazones. Las otras revoluciones dependen de éstaspa avances.
Ademas, su logicdigital esta penetrando y transformando todos ledios y formas
de comunicacion; por eso va a impactar a toda faahidad, sea por el acceso a la
racionalidad y los productos de esta revoluciomrrciética, o por la falta de acceso a
dicha racionalidad y productos. Cuando hablamosesokdes y sobre cambios de
naturaleza virtual, digital, inmaterial o electrdmi nos referimos a cambios que no
pertenecen a la época del industrialismo sino gt@ndorjando una nueva época. Eso
ocurre bajo una racionalidad instrumental, donde pooblemas son resueltos con
nuevas técnicas. La planificacion esta siendo aflecpor esta revolucion, que aporta
un enfoque cibernética su practica: todo es reducido a una cuestionfdemacion.

. Revolucién economicdespués de los choques en los precios del petedida
década de los 70, todos hablamos de una crisi$edcm de proporciones globales, sin
percibir que esta crisis es un mero indicador deikas mas amplia y mas profunda del
régimen de acumulacion de capital de la época del indlistria. En la esfera
econdmica esta emarcha un intento planetario de establecer un nuégionen
de acumulacion deapital y una nueva institucionalidad para su gastPor lo
tanto, la liberalizacién,desreglamentacion, privatizacion, ajuste econdnico
estructural, fondos competitivosic., que integran el amplio mend de los cambios
impuestos por el Fondo Monetario Internacional (FMBanco Mundial (BM),
Organizacion Mundial del Comercio (OMC)ogros agentes internacionales de los
cambios nacionaleson cambios que no perteneeela época del industrialismo
sino que forjan una nueva época, bajo una racttadhleconémica donde el mercado
global es la dnica fuente plausible de solucionaptdos los problemas de la
humanidad y del planeta. Esta revolucion transfolanglanificacioncon suenfoque
mercadoldgicotodo es reducido a una cuestion de oferta y demanda

*  Revolucién socioculturaEl conjunto de los movimientos socioculturales, que



proliferarona partir de la década de 1960, desafiaron las pesmde la civilizacion
occidental y cuestionaron los valores de la sodieddustrial de consumo. Entre estos
movimientos estan el feminismo y el ambientalisaaemas de los movimientos que
reivindicaron la importancia de los derechos hursarjasticia étnica, exclusion
social, participacion de la sociedad civil, equidett. En el nivel micro, cada uno de
estos movimientos promovié la deconstruccion dedralgspecto asociado a la
existencia humana y de otras formas de vida, yysopsu (re)construccion bajo
valores, intereses y compromisos diferentes atpiellos que generaron los
problemas por superarse. Los cambios que priviteipahumano, lo social, lo
ecoldgico y lo ético (género, desarrollo sostenilllemocraciaparticipativa,
cambio climatico, desarrollo sostenible, cuestiondigena, erosion de la
biodiversidad y de la diversidad cultural, etc.) pertenecen a la época del
industrialismosino que forjan una nueva época. Eso ocurre bafo ranionalidad
comunicativa dondda solucién de los problemas antropogénicos reguieflexion,
debate, interacciomegociacion y la radicalizacion planetaria de landeracia. Esta
revolucion asume quetro mundo es posible y necesario, y tendra prafuntpacto
sobre la planificacion, por senfoque contextualla complejidad de la realidad no
puede ser reducida a solamente una de sus mukiplgsrdependientes dimensiones,
ni el "desarrollo” debe someterse a férmulas, escet modelos universales, porque
en cada comunidad y cada sociedad'dgsarrollo” es unexperimento social
permanente, cuygeoblemas cambianteson(re)interpretados y (re)manejados de
forma innovadora por cada nueva generacion.

No es, por lo tanto, una sorpresa que los planificadoss unidades de planificacion
estén bajo los efectos de una crisis de legitimidad y ddrgercepcion. Larisis de
legitimidad emergele la pérdida de vigencia de las "reglas del juego” delrdalo de la
época del industrialismo, mientras dasis de percepciéres creada por la pérdida de
vigencia del sistema de ideas de la época del industrialeggredyace obsoletos los marcos
intelectuales que hasta recientemente nos guiaban en nuediEgsretaciones e
intervenciones, forjando unasion de mundeon la cual percibiamos y manejabamos los
problemas y desafios complejos de dicha época. Aqusignvde mundo se ha vuelto
obsoleta, mientras otras estan emergiendo para sustituirla.

Visiones de mundo en conflicto en el contexto dedmbio de época

Las revoluciones en marcha construyen tres visiones dmdan-cibernética,
mercado/dgica y contextualjue compiten entre si en el intento de influenciar dedorm
dominante el sistema de ideas, sistema de técnicas e iostiiitad de la época
emergente. Ninguna de estas visiones existira de fornaa pero una de ellas prevalecera
sobre las otras, sometiéndolas a una cierta jerarquia dees/ajo objetivos donde



coexistiran de forma subordinada.

« Vision cibernética de mundésumiendo el mundo como una maquina cibernética—
un sistema de informacion auto-regulado—essadn crea un discurso cuya racionalidad
instrumental privilegia la tecnociencia como solucion para ttmogroblemas complejos
de la sociedad y del Planeta. A través de esta metéforaniceectdo lo que entra en la
maquina es etiquetado comecursoy todo lo que sale es percibido commducto.Por
esta razon, nos referimos a "recursos” naturales, dieras, materiales, humanos, etc.,
manejados como meras piezas del engranaje. Con la ceitribde la tecnologia de la
informacion, esta vision sofistica el antiguo modelo raista que establece el reinado de
la razon, un mundo sin emocién ni sentimientos, donde lanaizacién nos presiona
hacia una bdsqueda fria y sin sentido de eficiencia, piédjccuantificacion, precision y
control. Bajo elconcepto de eficiencial neo-radonalismaesta construyendo un mundo
de redes virtuales, donde nosotros nos relacionarendsscon las maquinas que con
nosotros mismos. Esta vision de mundo aporta una pewspe planificacion cuya
principal caracteristica es la indiferencia ante lo humiansgcial, lo ecoldgico y lo ético.
Simplemente porque la metafora de una maquina ciberrgieacomprender al mundo
privilegia la razén instrumental sobre la emocion humanagdyuce la practica de la
planificacion al simple consumo, procesamiento y produadgdimformacion.

. Visién mercadologica de mundédsumiendo el mundo como un mercado auto-
regulado, esta vision construye un discurso cuya rdmandaeconomica privilegia el
mercado como solucion para todos los problemas complejtes sbciedad y del planeta.
A través de esta metafora econdmica, todo lo que ented mercado es etiquetado como
"capital" y todo lo que sale es percibido comercancia.Por eso, nos referimos a
"capital" natural, financiero, social, humano, iatgual, etc. Con la contribucion de la
tecnologia de la informacién, esta vision sofistica la Bgweolucionista del darwinismo
social, bajo la antigua premisa de que la existencia esuaha por la sobrevivencia a
través de la competencia. Bajo ebncepto de competitividadel neo-
evolucionismaestadividiendo el mundo en arenas econdémicas y tecnoldgicadedas
leyes del mercadgrevalecen sobre las leyes de las sociedades trdasacciones
comerciales prevalecen sobre las relaciones seciBigo esta vision, todo se vende, desde
principios hasta laaturaleza, y todo se compra, desde escripulos ¢lasterpo humano,
sus érganos y su DNA. Bajo el culto al dinero, esta vid@mundo aporta una perspectiva
de planificacion cuya principal caracteristica es el egniporque define el mercado como
el juez supremo que premia a los buenos—Ilos competitivosastyga a los malos—Ios
no-competitivos, imponiendo la creacién de un imaginagai¢® y social donde para el
éxito personal e institucional requiere que nos transfoadodos en gladiadoreshenes
de la l6gica de la arena: cada uno por si mismas por nadie y el Diabloontra todos.



. Vision contextual de mundésumiendo el mundo como una trama de relaciones
entre diferentes formas de vida, esta visidbn crea unurdisccuya racionalidad
comunicativa privilegia la interaccién consciente, negociadatiga como forma de
resolverproblemas antropogénicos-eausados por la accion humana. La metafora de la
trama de relaciones revela las potencialidades y limites de tasl formas de vida, donde
nosotros somos percibidos como "talentos" humanos,upongiestra imaginacion nos
permite crear mas alld de nuestra experiencia actual \cionieato previos. Con su alto
contenido ético,esta vision privilegia la creacion degoras—\aforma méas antigua de
asamblea que lo&riegos crearon para el debate democratico—como solyzéa la
interpretaciéon y el manejo de nuestros problemas/desafiogemes. Bajo etoncepto
de sostenibilidad,el constructivismo-criticoesta construyendo un mundo donde la
sociedad civil prevalece sobre el Estado y el mercpdoa identificar y superar las
contradicciones generadas por relaciones asimétricasdie, gales como: el hambre en
un mundo de abundancia, pobreza en un mundo de opulencia, la escasegudelersus el
desperdicio del Norte, la riqueza de las corporssoversus la pobreza de las naciones y la
privatizacion de los beneficios de la globalizaci@rsus la socializacion de sus riesgos y
crisis. Esta visién aporta una perspectiva de fitation cuyas principales caracteristicas
son la solidaridadcomo principio, el contexto como referencia, la incertidumpria
inestabilidad como premisas, y la interaccion como clave lpaarticulacion entre suefios
colectivos éticos, proyectos intelectuales orientados haciafuiro, y lugares
institucionales politicamente comprometidos con innovaciswsalmente relevantes,
cuyo conocimiento agregado es generado en el contestoafgicacion e implicaciones.
Una vez identificadas las tres revoluciones que a#yen a estas tres visiones de mundo,
resultamas facil comprender el surgimiento de nuevas conttiadies, porque se percibe
con facilidad que no todos los cambios son compatiblkes sh Por ejemplo, eso es lo que
explica por qué los Estados Unidos, los pretensos carepatel desarrollo sostenible, no
han ratificado la Convencion de la Biodiversidad, el Paltoale Kyoto ni la Corte
Internacional de Justicia. Las corporaciones transnde®mestadounidenses no permiten
que su gobierno los ratifique, porque desean accesoyféeéntualmente irresponsable a
materia prima abundante, mano de obra barata, mentdssdgocuerpos disciplinados,
pero ratifica a todos los acuerdos internacionales asaciadta exploracién de los
potenciales abiertos por la revolucion tecnolégica y laluei@n econdmica, después de
influenciarlos a su favor, independiente de sus impaegativos en lo humano, lo social,
lo ecoldgico y lo ético.

Al reflejar la concepcion de mundo de los planificadoredeylos que influencian su
practica, la planificacion se encuentra en una encrucgadarden ético-politico: servir
de forma dominante a la eficiencia, la competitividad o léesdslidad, ya que estos tres
objetivos no siempre son compatibles, raramente son lepmaptares, y estan
generalmente en conflicto con la felicidad y el bienestaradendyoria hasta ahora



excluida de los beneficios del "desarrollo”.
Algunas evidencias del actual cambio de época

Muchas son las evidencias del actual cambio de époctaltbade espacio nos permite
compartir apenas algunas de estas evidencias comen@éepara justificar la premisa del
cambio de época. A continuacion, sintetizamos algunosbioancualitativos en las
relaciones de produccién, relaciones de poder, exp&ibomana y cultura.

«  Transformaciones en las relaciones de produccista emergiendo una economia
en torno a un factor intangiblenformacion—uya dinamica depende de la
infraestructura de la comunicacion. Esta economia funaotravés de redes virtuales,
por donde fluyen capital, informacion y decisiones, ealige electronicamente la
dimension espacio-tiempo, y escapando al control de Ibemos nacionales. En esta
economia, donde lascos ya no necesitan de los pobres, los que ricipan de sus redes
de poder songnorados por ellas. Esta en formacion el Cuarto Muetlonundo de los
innecesariosios desconectados de la era del acceso. Puessimungreso no hay acceso
aun cuando hay excesel 80% de la humanidad estd desconectada de las molitica
econdmicas y sociales, sin acceso a educacion, sdiengntacion, empleo, esperanza,
etc. El contrato social entre el capital y el trabajo sed@ Bajo el eufemismo de
“flexibilidad laboral", la nueva economia demanda la mowligéobal del capital y la
vulnerabilidad local del trabajo: el capital vuela s6lo ggen cualquier punto del globo
para la explotacion de materia prima abundante, manbrdebarata, mentes obedientes y
cuerpos disciplinados. El capital es globalmente coordinzta acumular de forma
descentralizada; el trabajo es desagregado en su desemipagmentado en su
organizacion, diversificado en su existencia y dividideseraccion colectiva. Los nuevos
capitalistas de esta economia son corporaciones transalasioruyos intereses globales y
ambiciones expansionistas los transformanaetores apatridasgue no son leales ni
siquiera a sus paises de origen. En este contexto, n#igaleion esta apoyando el
establecimiento de un nuevo régimen de acumulacion ysespezion del capitalismo
corporativo.

Transformaciones en las re/aciones de pod#rrégimen de acumulacion de
capital de laeconomia inmaterial emergente se organiza en torno eglasr
transnacionales", para cuya dindmica las "reglas nacidrdgels Estados-naciones son
una inconveniencia, y por eso son etiquetadabaderas cuyo significado negativo las
hacen obstaculos que deben derrumbarse. Asi, la atbgréa autonomia de los Estados
son disminuidas para funciones asociadas al régimanuteulacion de capital de la época
del industrialismo, y fortalecidas para funciones que faciljalegitiman las "reglas
transnacionales" del nuevo régimen de acumulacion. Entes atonsecuencias, la



democracia representativa esté en crisis. Con la formedeidm Estado-red supranacional,
se estd creando un gobierno mundial, sin Presidentelenciones, que formula las
politicas y toma las decisiones mas criticas para el fututa demanidad y del Planeta.
La democracia representativa ya no logra represensaintereses de las sociedades
nacionales, y se ha transformadoetrarte de engafiar al puebléos que deciden nunca
fueron electos mientras los electos no deciden. En elt@mhcional, la democracia
representativa ha sido reducida a una especiem@cracia de un dial dia del voto. La
planificacion, en este contexto, esta contribuyendo arlaotidacion de un nuevo sistema
de poder paraviabilizar un nuevo sistema de ideas y un nuevdersia de técnicas
favorables al nuevoorden econdmico mundial, que es capitalista, corporativo,
informacional y global.

Transformaciones en la experiencia humaNasotros vivimos la experiencia
humana dravés de nuestras relaciones con nosotros, y entréramgoel resto de la
naturaleza. Todo eso estd cambiando cualitativamemeglganos avances en la cuestion
de género, el esfuerzo hacia el desarrollo sostenibfggrteipacion de la sociedad civil,
el respecto por los derechos humanos, la justicizatetc. Esta en rapido deterioro el
concepto de familia, la heterosexualidad ya no es ebimo de relacion sexual aceptada,
el Planeta ya emite fuertes sefiales de una fatiga ecoljgécaepresenta una catastrofe
anunciada, la autoridad patriarcal es cuestionada desptrés deil afios sin ser desafiada,
la 16gica de la mercanciadende todo se vende y todo se compra— penetra todas las
esferas de la existencia, se intensifica la mercantilizacida deturaleza, se establece el
mercado de las partes y de la informacion genética debauaimano, se avecinan las
guerras por recursos naturales escasos, el agua-eqguka snercancia de exportacion mas
cara de la historia de la humanidad—emerge como laipainéuente de conflictos
internacionales, la genética molecular promete una mié& longeva y mas sana pero no
necesariamente mas feliz, los biélogos moleculamssproponen tener hijos sin hacer el
amor, y la Sociobiologia promoverd una discriminaci@négica mas grave que la
discriminacién racial, por querer explicar el comportamientiat@a partir de la herencia
genética, lo que demuestra que estamos saliendodietddura de la Fisica, &ravés de
su reduccionismo atémico, y entrando en la nuketadura de la Biologiaa través de su
reduccionismo genético. En este contexto, la planificacion mesopolizada por
"expertos” que asumen (incorrectamente) que ellos, @drefscomo hacer”, tienen el
derecho de decidir lo "que de debe hacer". Todo esa [pgs del escrutinio pablico y de
la participacion ciudadana, dentro del esquema de larbigiacorganizada que caracteriza
el "desarrollo” internacional, y bajo la influencia cinica deras poderosos que tienen la
posibilidad de condicionar la naturaleza, rumbo y priciédade la planificacion en las
instancias que les interesan.



. Transformaciones en la culturda facilidad actual de acceso a la informacién no
tiene precedente en la historia de la humanidad. Perero®s@vimos la paradoja de estar
ahogados en un mar de informacién y aln asi no coohrexl contexto cambiante,
porque la informacion no es un sinénimo de conocimiehdemas, solo cerca de 3% de
la humanidad tiene acceso a Internet, donde el 80%sdaclmesos provienen de los 24
paises mas ricos del mundo. Finalmente, la humdrideina hacia la cultura derealidad
virtual. Esta en formacién Igeneracién punto-conpara cuyos integrantes no importa si
un dia se discutié si la Tierra era plana o redondauegpara ellos y ellas el mundo es una
pantalla, y la vida se presenta como un espectaculogEstacion tendra dificultad para
distinguir entre la realidad real y la realidad virtual. Rdla, lo que no aparece en una
pantalla no existe, no es verdad o no es relevantegEstaacion vivira en un continente
virtual, donde se relacionaran mas con las maquinas quesw® semejantes. Todo es
resuelto por la tecnologia de la informacién, que lrawecesarias las relaciones sociales e
invisibles las relaciones asimétricas de poder. €oshenes de la l6gica de la tecnologia
digital, la generacion punto-comasumira que no es necesario caminar para conocer el
mundo y transformarlo, facilitando la dominacion ks mas poderosos, que ya no
necesitaran enfrentar a las fuerzas vivas de ledat, s6lo mensajes electronicos, a los
cuales no tienen la obligacién de reaccionar. La planificaes reinventada en este
contexto sin referencia al pasado o futuro, creandoimaags disefiados para nuestra
domesticacion psicologica, ahora percibidos como intéeay como consumidores
cibernéticos y no mas como seres humanos.

Obviamente, la planificacion no sigue un patron unico iyearsal en el contexto de la
actual globalizacion, porque siempre hubo, hay y habsétencias a los intentos de
dominacién. Los movimientos socioculturales emergentes iadicadores de otras
posibilidades. Sin embargo, muchas de las iniciativas crasids "diferentes" del
paradigma dominante de la planificacion estan siendo foernt® boicoteadas por
situarse fuera de la "normalidad neoliberal" que preealen el contexto de la
"globalizacién". Son pocas, pero importantes, las experenaa planificacion

participativa al nivel del pueblo, como la experiencia delsygaesto participativo” que
el Partido de los Trabajadores (PT) de Brasil maneja eogiiaunicipios del pais.

Procesos globales de cambio que estan forjando llpoga emergente

Estas transformaciones ocurren a través de procésuslas que forjan la nueva época, y
que merecen atencion especial: (i) formacion del nuevonedgde acumulacion de
capital; (i) creacion de una institucionalidad para la gest&muevo orden econémico y
politico global; (i) esfuerzo hacia el desarrollo sostenipld;formacion de una sociedad
civil global para monitorear los excesos del capitalismo catipo global; (v) creacién de
bloques econdémicos regionales para competir en las ar@hasetarias; (Vi)



regionalizacion de la institucionalidadrporativa global; (vii) revision del papel delt&do

y modernizacion del sector puablico para adaptacion al nuevo orden corporativo
transnacional; (viii) "reingenieria" del Estado paslasmoralizar al sector publico,
debilitar la tecno-burocracia, justificar la privaicion y facilitar lapenetracion de
intereses privados en la esfera publica; y, (ix) surgimigattotros" modos de generacion
de conocimiento, diferentes del modo clasico de la cienoderna.

LAS RELACIONES CAMBIANTES ENTRE CIENCIA, TECNOLOGIA
Y SOCIEDAD Que tire la primera piedra el que no est vulnerable

Con el cambio de época, todos estamos vulnerablesudadano al Planeta. Lo que varia
es el grado de vulnerabilidad, la forma como ésta se iestaify la percepcion y
capacidad de los que reaccionan en busca de sostemlt®iddiferentes contextos. No es,
por lo tanto, una sorpresa que todo esté cambiandosint@s relaciones entre ciencia,
tecnologia y sociedad.

Tecnociencia: el eclipse de la dicotomia cienciaetlogia

Historicamente, la tecnologia surgi® mucho antes de laciaiewon la creacion de
herramientas de palo y piedra para la caceria, la petecadddemas, la ciencia nace y crea
una trayectoria paralela a la de la tecnologia, al puntpedaitir que muchos inventos
importantes ocurrieragin su aporte tedrico. Sin embargo, principalmentertir de la
Revolucién Industrial, ladrayectorias de ambas empiezan a converger, para luego
fusionarse de forma irreversible. Ahora, la ciencia maera logra avanzar sin los
aportes instrumentales de la tecnologia modernk tgicnologia moderna avanza sin los
aportes teoricos de la ciencia moderfiacnocienciaes elnombre que se da a esta fusion
que hace a ambas interdependientes e inseparables.

Antes la tecnologia era percibida como la aplicacion pradgt@onocimiento cientifico.

Ahora la fusion de ambas ya no permite esta separgoidgue ambas se influencian
cambiando la naturaleza y dinamica del proceso deesarmllo. Incluso, la separacion
entre investigacion basica y aplicada ya no se sostierqyddransforma las relaciones
entre ciencia, tecnologia y sociedad. El antiguo proceszbjm®o como lineal, desde la
ciencia hacia la tecnologia, y desde la tecnologia hacaciedsd, emerge ahora como un
proceso complejo sin division clara entre sus relacionastituyentes. Sin la tecnologia
como intermediaria entre la ciencia y la sociedad, la ptacifin estda directamente
vinculada al proceso de "desarrollo”, pero no mas aami@actor exégeno sino como parte
misma del conjunto de factores del proceso, influenciandeelydo influenciado en la

interaccion social que construye el "desarrollo”. La pradi&eta tecnociencia requiere de
los cientificos una dindmica radicalmente diferente de la dazatmeal proveida por el



modo clasico; los planificadores no estan exentbsmpacto de estos cambios.

La presion hacia la interaccion: el eclipse de lanvestigacion no-
interactiva

Al eliminar la tecnologia como intermediaria entre la cienda gociedad, la tecnociencia
no logra desarrollarse de forma relevante en la aisethe interaccion con los actores
sociales dekontexto donde aporta su contribucion. Cuasddesarrollaba aislada de la
tecnologia, la ciencia era influenciada principalmente potrddicion filoséfica del
Positivismo, que también la aislabla lo humano, lo politico, lo cultural, lo espigtulo
simbodlico, lo ético, lo que también se reflejaba lanplanificacién del desarrollo
cientifico, tecnoldgico, econémico, etc.

El método positivista exige la separacion del investigadotoigkto” de la investigacion,
para evitar la contaminacion de los resultados de la tigge®n con sus valores e
intereses humanos. Separa también el "objeto" de la igaesth del contexto de su
existencia, para permitir el maximo control sobre las viesafue se desea observar. Los
problemas causados por esta doble separacidon sontaharigibles y tan poco aceptables
que muchos grupos sociales presionan a los investigadaceé una mayor interaccion con
los "sujetos" y el "contexto" de la investigacién, para smpdos limites de la
investigacion no-participativa y descontextualizada. Lo misse puede decir de la
practica de la planificacion, cuando se exige de los pladifies la maxima objetividad
en sus planes, que generalmente son formulados sinrtlaigaaion de los que seran
iImpactos por sus actividades, o que involucran a dictioses pero solamente para que
participen de la definicién del "cdmo hacer", sin oportunigag influir en la definicion
del "por qué" hacer, "para el beneficio de quiénes hatgqué debe hacerse", "con
quiénes se debe hacer lo que hay que hacer", etu, @ntexto particular.

La presion ética: el eclipse de la neutralidad cidifica

La "neutralidad cientifica" es ahora percibida como un nhigosociedad descubrié que
la ciencia ha sido, histéricamente, factor de desarrolle ydesigualdad. Después de
experiencias como el Holocausto e Hiroshima, el discursitiyists. de la neutralidad de
la préactica cientifica ya no convence a la sociedad, laesupleza a percibir la practica
cientifica como una construccion social y, por lo tardta sujeta la influencia de valores
e intereses humanos. La planificacion igualmente nuncalbansutral, porque es a través
de esta practica que podemos cambiar el futuro, y todmdoprovoca cambios, y que
tiene impactos, no es neutral.

Muchos de los movimientos socioculturales de los afio® t@éstionaron la neutralidad



cientifica al denunciar las consecuencias negativas delrrdés practicado con la

contribucion de la ciencia moderna. La contribucion deidémcia—y, por ende, de la
planificacibn—al Holocausto, a la fabricacion deliberaddadeomba atémica para fines
de dominacién, y al desastre causado por la RevolucggdeVen la agricultura tropical

bajo la premisa de que el conocimiento cientifico es urdlgrpuede ser aplicado en
cualquier contexto, revelan que las relaciones entreiaietecnologia y sociedad deben
estar siempre impregnadas de un alto contenido éticdmgate, de la misma forma que
la practica cientifica, la practica de la planificacion dsrasiva, porque es una actividad
humana vy, por lo tanto, impregnada de valores, intesesempromisos. Eso no es bueno
ni malo; significa que la planificacion debe ser un procemgivo de negociacion para
definir los valores éticos y estéticos que deben prevaldesde la concepcion de
cualquier plan hasta su implementacién y evaluacion.

La diversidad cognitiva: el eclipse del monopolio €l conocimiento
cientifico

En su afan de eclipsar otras formas de conocimiento, siiamo logrd establecer el
monopolio del conocimiento cientifico, a través de la prardes que el método cientifico
es la Unica forma apropiada para generar conocimientdovdlogrd asi eliminar, por
ejemplo, la influencia de la supersticion, el poder del ciomento generado por la
religion y la relevancia del conocimiento tacito de los actloreses (ajenos a la practica
cientifica). Influenciada por los paradigmas de la ciemo@derna y eurocéntrica, la
planificacion fue condicionada por la misma doctpoaitivista.

En este contexto monopolista, la investigacion—y la planificaintervino en el
"desarrollo” sin el aporte de los "saberes" de las dades locales. Junto con la supuesta
neutralidad cientificala exclusividad del conocimiento cientifico ofre@dos positivistas
una licencia para reinar aeanera absoluta en el mundo de los "expertos”. Sin emlergo
conocimiento cientifico no logré6 demostrar ser suficientea pasolver todos los
problemas de "desarrollo” ni para satisfacer a todos ttates en todas sus necesidades
materiales, culturales, espirituales, etc. Ahora se asist& gre)valorizacion de muchos
de los "conocimientos" ignorados o descalificados por lanci@e positivista. La
homeopatia, la acupuntura, la sabiduria de los chanyaeegsonocimientamilenario de

los pueblos indigenas y de las comunidades rur@elre las plantas medicinalgsor
ejemplo) cobran renovada importancia. Por la misma rdasrrelaciones entre la ciencia,
tecnologia y sociedad estan bajo presion para incorgbraonocimiento tacito de los
actores (locales), para aumentar la relevancia de los inspaieb "desarrollo” por
aumentar el grado de correspondencia entre los ressilthda investigacion—y de los
planes—y el contexto de su aplicacion e implicaciones.



El cambio como regla: el eclipse de la investigaciode (y para) la
certidumbre

La ciencia moderna cre0 la (falsa) impresion de que lala€aes relativamente estable;
puede ser conocida con precision y, por lo tanto, scidoamiento puede ser previsto y
controlado con un alto grado de certeza. Un mayorogdsdcontrol sobre la naturaleza
pas6é a simbolizar un mayor grado de certidumbre ent@umras posibilidades de la
humanidad. La estabilidad era la regla y el cambio era lapeiin. La certidumbre
basada en la estabilidad del contexto ha sido la premisaalate para la planificacion y
la gestion, en la practica cientifica y en otpaécticas sociales en general. Por eso, la
mayoria de los gerentese dedicO Unicamente a Igerencia de la eficienciaya que no
necesitaban preocuparse por la historia ni por el cont&dtm sucedid hasta que la
invencion de la estadistica revel6 que la certazaremito, y que solpodemos hablar de
probabilidad y, en muchos casos, solamente de posibilidad.

El surgimiento de la estadistica representd la confesida diencia de su imposibilidad
para ofrecer certeza. En el presente, con el actodlioade época, aumenta el nimero de
los que ya asumen la incertidumbre como la premisa patan#icacion de lagerencia
en la turbulenciaPor eso, llya Prigogine anuncia el fin de la certibre, revelando que los
sistemas vivos somistemas dinamicos y, por lo tanto, con un comportamieottineal,

la principal caracteristica de los sistemas complejos. Eesorios investigadores deben
investigar conscientemente para reducir el grado detithcetbre existente, pero nunca
para revelar certezas que no existen. Los planificadteben seguir el mismo camino.
El plan deja de ser un instrumento de control para seedfimerzo retrospectivo y
prospectivo para reducir la incertidumbre inevitable. Ya noedee intentar predecir el
futuro, ya que el futuro no es Unico y cierto, sintentar comprendelas fuerzas y
relaciones que se articulan para moldear escenariosodyt posibles pero ninguno
asegurado por anticipacion. En resumen, planificangyamplica predecir para controlar,
como ha sido el caso bajo el antigparadigma racionalista,sino comprender para
transformar, comes el caso dgdaradigma constructivistamergente.

Poder asimétrico: el eclipse de la investigacion béfica para todos

Junto con la idea de "desarrollo” (progreso, moderitima@tc.) se promovié también la
idea de que todo lo desarrollado por la ciencia es néemesate bueno para todos en
cualquier sociedad. Asociada al mito de la neutralidadifientesta idea tomé fuerza al
punto de dejar ciega a la sociedad en cuanto a la agocere saber y poder y, por lo
tanto, entre ciencia y poder. Ahora la sociedad entienée gor su dependencia de
financiacion y por su poder transformador, la practgentifica es vulnerable a la
influencia de los que la financian y al poder de los astque son representados por los



financistas del "desarrollo” y/o por los que tienen el patedefinir y/o influenciar la
naturaleza y/o el rumbo de politicas y prioridades ciengifidgcnologicas y de
"desarrollo”. La planificacion también ha sido promovidano necesariamente buena
para todos los actores del contexto, coslosu practica no reprodujera los valores,
intereses y compromisos de los que la controlan e influencia

Michel Foucault fue probablemente quien mejor estudidelacidon incestuosa entre
conocimiento cientifico y poder, revelando el porqué lasedades modernas son
fracturadas por el ejercicio del poder que nos clasimiggoriza y divide: buenos y malos,
civilizados y béarbaros, modernos y tradicionales, normglesiormales, ciudadanos y
delincuentes, sanos y enfermos, pacifistas y terrorideagrrollados y subdesarrollados.
Esta fragmentacion, creada por el mas fuerte patartanacion de los mas débiles, exige
la legitimacion del sistema de poder y el control del compuetsto de la mayoria

dominada. Ambas exigencias son incorporadas por losurdss publicos—de la

conveniencia—hegemonicos, que justifican la racionalidadlad forma desigual de

organizacion social, econémica, politica e institucional de deiones dentro y entre

sociedades, y que generan practicas sociales qutaroel uso—y abuso—del poder al
mismotiempo que aseguran sus efectos.

El discurso de la neutralidad cientifica—y de la planificaeinuchas veces legitimé
discursos hegemdnicos, ayudando al poder a ocultardasona negarse como tal, es
decir, como poder, @ presentarse como exigencia natural o razén sesebndiéndose en
los propios mecanismogue genera. Las practicas discursivas estan impregnadas e
procesos técnicos, en instituciones) patrones que "normalizan” el comportamiento
general, en formas de difusion, y en fornmslagogicas que, al mismo tiempo, las
impone y mantiene. Foucault nos revela que el podergeoaocimiento, que el poder y

el saber directamente implican uno al otro, que no existeigelade poder sin la
correspondiente constitucion de un campo del conocimieni existe cualquier
conocimiento que no presuponga y constituya simultdndamaaciones de poder.

Como revela el socidlogo francés Bruno Latour, la ciereibastransformado en politica
por otros medios. La planificacion también. Por lo tamisi, como la palabra de los
politicos es una palabra siempre bajo sospecha, la pdkelbcantifico ya nos es aceptada
a priori s6lo porque es una palabra avalada por la ciergiglrhente, las promesas que
hacen los planificadores a través de los objetivos dglangs raramente son cumplidas.
Por ejemplo, ninguna de las promesas globales hechasndmrendel "desarrollo” en los
ultimos 50 afios fue cumplida, principalmenés promesas del Banco Mundial que al
inicio de los afios 1970 prometio erradicar el hambla pobreza hasta el afio 2000. Aquella
promesa verbalizada por Robert McNamara, el PretgdagelBanco Mundial de turno en
aguel momento, ha sido ahora disfrazada bajo el nombregsw de Objetivos del



Desarrollo del Milenio (ODM), que prometen lo mismo y muahés hasta el 2015;
promesas que no seran cumplidas sino recicladas p&@3e| y después para el 2050,
dentro de la légica de la hipocresia organizada pomslfoerte para asegurar su "derecho
de acceso" sin muchas responsabilidades a materia dsuimdamte, mano de obra barata,
mentes ddciles y cuerpos disciplinados, en nombreddshirollo”.

Al inicio de la Revolucion Industrial, Rousseau también rectan el contexto de la
dominacién de los mas fuertes hacia los mas débiles @omstiato Social. Ahora, en la
lucha por el control de factores escasos, las relaciasinétricas de poder se acentlan y
cambian de naturaleza para ocultarse mejor. Los igaesires deben estar siempre alerta,
para evitar que por causa de la inocencia la investigacidttibuya con la exclusion de
los mas débiles. No obstante, en busca de fama o dm®ycdia aumenta el nimero de
cientificos que lo hacen por conviccion o ponveniencia.

La sociedad del riesgo: el eclipse de la cienciaepmas para el avance de la
ciencia

En su discurso de neutralidad, la ciencia positivista anuncgE su principal
contribucion era realizada para el avance del mismocaoiento cientifico. La sociedad
ya no tolera esta indiferencia hacia los problemas yfidesemergentes. La sociedad de la
época emergente es una sociedad del riesgo, comrsaenfjue la ciencia asi como
resuelve también genera problemas. La planificacion iguémba resuelto muchos
problemas, pero ha generado también problemas muekas mayores y peores que los
que promete resolver, lo que no significa que no tiemelicmnes para reducir riesgos,
pero si se transforma para servir a la sociedadreraje

Por eso, en la sociedad del riesgo a que se réfiadh Beck, la ciencia debe someterse a un
mayor control social sobre la naturaleza, rumbo y paokes de su desarrollo, asi como
debe generar contribuciones para ayudar a la sociedadjudar las actividades del
"desarrollo”. Existe una mayor conciencia de que elrduistara repleto de problemas,
donde el riesgo pasa a ser la regla y no la excepci@nndres solo el pasado que
condiciona el presente sino también la percepcién de Egoseuturos. Por lo tanto, gran
parte del esfuerzo de investigacion—y de su planificacidareanda el surgimiento de
una ciencia prospectiva y regulatoriggara apoyar a la sociedad en su monitoreo y
andlisis de la formulacion e implementacion de politicas wationesle "desarrollo" de
caracter estratégico.

Por lo tanto, la planificaron prospectiva, basada en esesneonstruidos para traer
criterios desde el futuro para orientar la revisiéroymulacion de politicas y prioridades
en el presente, sera la practica mas relevante en la épmrgente. Pero los planificadores



no deben olvidar realizar reconstrucciones histéricas, qumgrender como el presente ha
sido construido, porque nuestra interpretacion del pagstieencia el entendimiento
sobre por qué somos como somos y por qué estamos estamos, mientras amplia o
limita nuestra imaginacién en el momento de pensar, neg@dgnificar y construir el
futuro que aspiramos.

El ascenso del contexto: el fin del monopolio de lavestigacion positivista

El consenso (l6gico-empiricista) positivista sobre la natzaalde la ciencia y de la
realidad ya no es uno de los pilares de la ciencia. Lziai@omo creadora deerdades
definitivasy deconocimiento absolut@omo lo querian los filosofos del Circulo de Viena,
ha colapsado. Tampoco se sostiene la premisa de quarste de la ciencia ocurre de
forma progresiva y acumulativa, donde cada nuevo cometto representa siempre una
adicion al conocimiento anterior, como si el proceso fueredmico y lineal, a semejanza
de la construccion de un edificio, ladrillo sobre ladrillo, desthajo hada arriba, sin
desviarse de lo establecido en su fundacion.

La ciencia positivista ha sido desafiada incluso dentro aeidma comunidad cientifica,
por actores como Karl Popper con su tesis del falgiitsasmo, Thomas Khun con el
ascenso Yy declinacion de los paradigmas cientificos, Paul Feyerabemu su
problematizacion del métodoSandra Hardin y Donna Haraway con sus desafios
epistemoldgicos desde una perspecfieminista de la ciencia, y Bruno Latour con su
demostracion de que los hechos cientificos son instrulmenite construidos, y que los
resultados cientificos no emergen de forma natural guieoson negociados en el proceso
de la investigacion, a través de la practicas diseas de losactores humanos que estan
influenciados por consideraciones economicas, politicas,dscsu contexto, ademas de
los aspectos cientificos. Como consecuencia, ya se odaemvaccion de los positivistas
hacia la construccion de yaradigma neo- o post-posit/vista,e} desarrollo de "otros"
paradigmas para orientar la generacion de conocimientop @ caso deparadigma
constructivista, cuya sensibilidad social, politica, ética, teorica, y metodadgista
consolidando rapidamente su legitimidad entre actores deorfmunidad cientifica y
también de fuera de ella.

En resumen, el "desarrollo” no se somete a formulagtag o modelos universales,
porque las formulas, recetas y modelos son efectivosaapeara reproducir, de forma
absolutamente idéntica, productos iguales que no depeedenhistoria o del contexto.
Este no es el caso del "desarrollo”, porque éste ieghgysonas y, por lo tanto, incluye
valores, creencias, intereses, compromisos, historias de etl, lo que cambia con los
contextos historicos, sociales, materiales, politicos, esmo§, etc. El desarrollo es un
proceso permanente de transformacion, cuyos problemaon resueltos sino que son



(re)interpretados y (re)manejados a través de nuemtsensos (re)negociados a lo largo
del tiempo. En resumen, el contexto es la clave, tanta |aaciencia como para la
planificacion, que deben abandonar sus premisas unieersal

LOS "FUTUROS" POSIBLES PARA LA PLANIFICACION
Escenarios en conflicto en el contexto del cambi@ @&poca

No existe un futuro, unico y cierto, que es una extendel presente, como si fuera el
producto de tendencias inexorables e irreversibles. Underieia emerge de la

combinacién de ciertas percepciones, decisiones y ascioorvergentes de actores
sociales cuyos valores, intereses y compromisos sors rgdienen origen humano. Y, si

las tendencias son socialmente construidas pueden ser smtalimansformadas por otro
conjunto de percepciones, decisiones y acciones hum@adsa tendencia, resultante de
un conjunto convergente de percepciones, decisiones ipnasc apunta hacia la

posibilidad de un determinado escenario futuro.

Aqui no hemos desarrollado los escenarios, ni hemostedazado todos los paradigmas
posibles para la planificacion. Esta debe ser una taeeéacealicen los interesados en la
transformacion de sus modos de interpretacion e inteidrety, por ende, de su practica
de la planificacién. Los adultos r&e comprometen con la mayoria de las respuestas o
soluciones que "escuchan” sino con aquellas de lassquaficipan en su construccion, o
que las aprenden por descubrimiento.

A continuacion, compartimos algunas premisas de rafierepara la construccion de
diferentesescenarios para la planificacion, a partir del ulise de cada una de las tres
visiones de munden conflicto en el contexto del cambio de época. El andlitiso de
las implicaciones de actudajo cualquiera de los paradigmas que estan emdmien
asociacion con cada uno de estesenarios es absolutamente imprescindible.

Escenario-1: Las maquinas en el comandeplanificacion para la
eficiencia

Bajo la influencia de laision cibernética de munde] escenario que emerge refleja los
valores, intereses y compromisos de los actores descia dicha vision. Entre otras
premisas, las siguientes facilitan la comprensién de laactesisticas y de las
consecuencias futuras de este escenario para la gqdaifi, cuyo paradigma
correspondiente es eéo-racionalismo:

- El' mundo es una maquina—sistema de informacion auto-regulado.
- Larealidad es objetiva e independiente de nuestra pifioep
- El "entorno” es "algo" que existe en forma objetapor lo tanto, se puede



conocer, describir, predecir y controlar.

Lo relevante es conocer las leyes naturales y Esanmismos inmutables que rigen el
funcionamiento de la realidad.

El conocimiento es "algo" que puede ser producicimsferido, transmitido y
absorbido.

El futuro es una proyeccién del presente, y se puetgceo si hay series historicas
de datos acumulados para proyectarlo.

La universidad es una maquina de producir profesiepaleformacion y
tecnologia.

La educacién es un sistema para la reproduccion dedosr§os humanos" y de
los "recursos tecnoldgicos" que la sociedad necesita guareentar su eficiencia
productiva

La organizacion es una maquina que consume, procpsaduce informacion, lo
que se materializa en bienes y servicios.

A la realidad hay que dividirla para conocerla, a wawiel conocimiento
especializado y preciso de sus partes.

El todo es constituido de partes; para conocer el tosia lwan conocer a todas y
cada una de sus partes.

La innovacidn sigue una secuencia que va desderé#ipacion hasta la adopcion de
lo formulado.

La planificacion es un instrumento para aumentar la efigigroductiva.

La existencia es una eterna busqueda de eficiencia, ggegicprecision y
control.

El Estado dicta la naturaleza, rumbo y prioridades aglanificacion para el
"desarrollo".

Los "expertos” definen lo que debe de hacerse paaoen como hacerlo.

La innovacion es derivada de la planificacion.

Los excluidos son los ineficientes de la sociedad.

Para toda pregunta sobre el "desarrollo” existe siempreegpaesta correcta.

Para cada problema de "desarrollo” existe siempre lar s@jacion.

La planificacién es una actividad de los planificadoresoy,|p tanto, primero se
planifica y s6lo después se ejecuta.

Los problemas de "desarrollo" son resueltos con la ajitade ciencia y
tecnologia, siempre que exista una planificacién apropiada.

Los profesionales son "recursos humanos”, piezas gedrggje organizacional.

La organizacion (y la unidad de planificacion) sosteniee la organizacion
eficiente.



Escenario-2: ElI mercado en el comandeplanificacion para la
competitividad

Bajo la influencia de laision mercadoldgica de mundemerge un escenario que refleja
los valores, intereses y compromisos de los actores descéadicha vision. Entre otras
premisas, las siguientes facilitan la comprensién de laactegisticas y de las

consecuencias futuras de este escenario para la qdaifi, cuyo paradigma

correspondiente es Beo-evolucionismo:

- El mundo es un mercado—conjunto de arenas comerciales vy
tecnoldgicas.

- El entorno relevante se reduce al mercado, que existéordea objetiva e
independiente de nuestra percepcién, y cuyo funciondmniredece a las leyes
de la oferta/demanda.

- Larealidad es objetiva y esté representada por el ntercad

- Lo relevante es entender las leyes de la oferta y lamidaque rigen la realidad.

- El conocimiento es "algo" que puede ser producidovegidm, vendido y
comprado.

- El futuro es incierto, pero puede ser comprendido adrdeélas sefiales emitidas
por el mercado, que evoluciona de acuerdo con las tiyéa oferta y la demanda.

- Launiversidad es un proveedor de "capital intelectualyin&cion y tecnologia.

- La educacion es un sistema de reproduccion de la ldgtamercado para
contribuir a la mayor competitividad de la economia y aesadollo tecnologico
de mejor calidad.

- La planificacion es una herramienta estratégica parargania competitividad.

- Lo econdmico es una instancia independiente de la instarittiagop de la moral.

- Un mayor crecimiento econémico resulta siempre un mijenestar para la
mayoria.

- El'mercado global es el nuevo factor de progreso dealeisnes.

- La mayoria de los problemas contemporaneos son prablede baja
competitividad, y pueden ser resueltos con solucionesaass al mercado.

- La desigualdad social es natural, funcional y benéfidassociedades.

- El"desarrollo" resulta del crecimiento econémico yd#sarrollo tecnoldgico.

- La existencia es una eterna lucha por la sobreviverciaés de la competencia.

- El'mercado dicta la naturaleza, rumbo y prioridades gétaficacion.

- Los que financian la planificacion definen lo qube de hacerse.

- Las sefales del mercado son la fuente de inspir@eita la innovacion.

- Los excluidos son los no-competitivos de la sodeda

- El'mercado es la fuente preferencial de respuestagppeguntas de "desarrollo”.



- Los problemas de "desarrollo” son resueltos a travésmdecado, si hay una
planificacion apropiada.
- El objetivo de la planificacién es promover el crecimieztondmico, con calidad
y deforma competitiva.
- La organizacién (y la unidad de planificacion) sosteniede la organizacion
competitiva.
Escenario-3: La sociedad en el comandeplanificacion para la
sostenibilidad

Bajo la influencia de lavision contextual! de mund@merge un escenario que refleja los
valores,intereses y compromisos de los actores asociadiisha vision. Entre otras premisas,
las siguientes facilitan la comprension de las atarsticas y de las consecuencias futuras de
este escenario para faanificacion, cuyo paradigma correspondiente esoebtructivismo-
critico:

El mundo es una trama de relaciones entre difesdatmas de vida.

La realidad es compleja, y es lo que nuegsi#n de mundaos permite percibir.

- "Nuestro" entorno relevantees cambiante, porque resulta de un proceso de
negociacion permanente entre nosotros y los actieresiestro contexto cambiante.

- Los datos son simbolos carentes de significado; ifdormacion resulta de la
articulacion de datos para atribuirles significads); conocimientoes un estado
cambiante de comprension que emerge del analisisnoado de diferentes conjuntos
de informacién sobre un mismaspecto, proceso o fenomeno de la realidad; la
sabiduriase revela en las decisiones dgoemamos y acciones que realizamos, bajo la
comprension que tenemos.

- Se puede cambiar el futuro, imaginandolo, inverdéng construyéndolo.

- La universidad es un espacio (no solo un lugara ferinteraccion critica y creativa
hacia la construccion de interpretaciones, propsestapacidades, etc., y hacia la
formacion de ciudadanos/as preparados/as para itmontractiva, critica y
creativamente a la transformacion de la sociedadeysus realidades materiales,
sociales, etc.

- La educacién es un complejo proceso interactivontkrvencion en la formacion de
los(as) ciudadanos(as) para la transformacion dediedad.

- La planificacion es un proceso interactivo de weecion para la transformacion de la
realidad; es una actividad de todos y no apendssdglanificadores, y es desarrollada
entodos los espacios y no apenas en las unidaddardéigacion.

- Los problemas de "desarrollo" son problemas candsague no se pueden resolver sino
(re)interpretarlos y (re)manejarlos de forma inmtmva a lo largo del tiempo.

- No se pueden superar problemas complejos bajodmanpercepcién y con los mismos



métodos que los generaron.

- La existencia de una organizacion es una eterngubda de coherencia (consistencia
interna) y correspondencia (consistencia externaja pasegurar la eficiencia y
relevancia.

- La sociedad prevalece sobre las maquinas y el nherrala definicion de la naturaleza,
rumbo y prioridades de la planificacion.

- Lo que debe de hacerse no es definido so6lo pauesaben cdmo hacerlo.

- La innovacion relevante emerge de procesos deatrtim social, y el conocimiento
significativo es generado en el contexto de sicagidn e implicaciones.

- La exclusion social emerge de relaciones asimétideapoder en los procesos desiguales
dela produccion, distribucion y apropiacion de infaion, riqueza y poder.

- La realidad es constituida por dimensiones congrgtaubjetivas del contexto, que
incluye pero transciende el mercado con sus clientes gesnandas.

- Ademas de las leyes de la realidad fisico-quimiotgica, es relevante comprender
los procesos de interaccion social a través de loesuab diferentes grupos de actores
socialesconstruyen sus diferentes percepciones de la agklid

- Las preguntas sobre problemas de desarrollo nertiena sino maltiples respuestas,
todas dependientes de las diferentes percepciengssdntérpretes.

- Los problemas de “desarrollo" son problemas candsanque requieren
interpretaciones y soluciones innovadoras a |mlakeg tiempo.

- El objetivo de la planificacién es promover mejoamdiciones de vida, calidad de
vida y nivel de vida para la sociedad, y para Esds formas de vida.

- La organizacion (y la unidad de planificacion) sogbleesla organizacion cambiante,
porquesu entorno es también cambiante.

CONCLUSION
La planificacion para la alienacion, la domesticadn y la liberacion

Planificadores somos todos nosotros, aun cuando esteaimuestra profesion. Si la
existencia humana es un experimento social permanent@nifigacion es una actividad

intrinseca a la vida misma. Nuestra rutina mas comun e$j pento, planificar, cada dia,

todos los dias, sin parar, hasta morir. Toda decisiérgrdopmenos la mayoria de las
decisiones, es precedida por un andlisis, y este argdisisn si mismo, un momento de
planificacion. El acto de planificar, sin embargo, no edrablEmerge de un complejo

proceso, racional y emocional, que combina valores,nci&e aspiraciones, deseos,
pasiones, motivos, intereses, compromisos, concef@odas, ideas, ideales, objetivos,
simbolos, etc., que, en su conjunto, reflejan umacepcion deealidad que atribuye

ciertos significados a la vida, las cosas, los fenomehsgr humano, etc.

Como nos ensefid Paulo Freiré, el mas importante edubeaiilefio del siglo XX, no se



puede ser neutral frente al futuro. Las ciudadanas yadambs son sujetos historicos,
cuyas responsabilidades incluyen también influenciar latagtion del futuro, que en el
momento actual no puede ser vislumbrado satisfactoriampotgue turbulencias de
diferentes drdenes y contradicciones en el orden muraliergente aumentan la
incertidumbre sobre las ventajas y los peligros represehtadr los diferentes caminos
posibles para la jornada de la humanidad. Es aquiedtmdplanificacion gana una
importancia sin precedentes. ¢Qué enfoque aplicar @anddigacion del futuro? ¢Es esta
una cuestion técnica, o incluye aspectos politicos y éticos?

Historicamente, la planificacion ha aportado tanto logedevantes para las sociedades
como ha contribuido para la construccién de las diferefteaas de desigualdad y
vulnerabilidad que hoy apuntan hacia una catastrofecémda para la humanidad y el
planeta. Diferentes concepciones de la realidad requiendmques distintos para su
planificacion. Eso abre espacios tanto para la interaccdmpmmetida con la
sostenibilidad de las formas de vida cuya existencia depée solidaridad, como para el
conflicto de intereses y para las contradicciones crepdasactores con ambiciones
expansionistage intencion de dominacion. La planificacion estd en una eijada,
porque un cambio de época condiciona la pérdida deneig de algunas antiguas
concepciones de la realidad, al mismo tiempo que apeziespara la creacion de nuevas.
Si Marx y Engels resucitaran hoy, ellos escribirian otroifiéeto para demostrar, una vez
mas, que en un cambio de épaodo lo sélido se desvanece en el aidos también
estarian en acuerdo con la perplejidad de los indigepasard, cuando estos constataron
que actualmente las preguntas han cambiado, justo cedindopensaron ya tener todas
las respuestas. La humanidad esta experimentando un ceml@poca historica, razén
por la cual estamos todos vulnerables, del ciudadaniartp. Marx y Engels dirian que
este es un momento histérico en que la planificacion debendiapa loseguidores de
caminosya existentes para privilegiar a lesnstructores de caminague todavia no
existen. En definitiva, Marx y Engels estariancentra de la concepcion de realidad de los
planificadores neoliberales, donde no hay espaai@ la relevancia de lo humano, lo
social, lo ecoldgico y lo ético. Obviamente, Marx y Engeldanacusados de terroristas
intelectuales por George Bush, Tony Blair y otridsrés oficiales déurno que estan
intentando establecer un orden corporativo mundial dondeutoaimo, lo social, lo
ecoldgico y lo ético son percibidos como "barreraséraderrumbadas porque dificultan
el acceso a materia prima abundante, mano de obraabamehtes déciles y cuerpos
disciplinados.

Por eso debemos volver a la pregunta del titulo del trabpjo: vadis, planificacion?

Existen por lo menos tres respuestas posibles para ésganta. Compartimos, a
continuacion, una sintesis imaginada de posibilidades pgiaridicacion, a partir de las
premisas articuladas en la Ultima parte de este trabajgoemeion con los paradigmas



neo-racionalista, neo-evolucionista y constructivista-critic@ gmergen en el contexto
del actual cambio de época.

Escenario-1 Planificacion para la alienacion.

En este escenario, la planificacion emerge como unresfudiferente a la historia y al
contexto cambiante, y sin ninguna sensibilidad para &esdades de la sociedad.
Inspirada en el concepto de eficiencia, la planificaciéo-macionalista privilegia los
aspectos cuantificables de la realidad, idealmente expeesadtravés del lenguaje
matematico. Por ejemplo, las cuestiones de orden politice yaturaleza ética no son
tratadas adecuadamente o son ignoradas por irrelevaBtgs. esta racionalidad
instrumental, todos los problemas complejos de “"desarr@dmi reducidos a una
dimension técnica, de tal forma que la Unica soluciénpagda es siempre una solucién
técnica. Presionada por la excesiva penetracion de l@sndioes de la racionalizacion, la
planificacion promueve rigidez funcional y modos de actuacentrados en la oferta. No
reconoce relaciones asimétricas de poder, y percibe aeles humanos como meros
"recursos” incapaces de pensar mas alla de lo registesd sus hojas de vida.
Reproduciendo eldiscurso de la eficiencialos seguidores de dicha perspectiva se
caracterizan por ehdividualismo indiferente€on los impactos negativos de sus planes. Su
reduccionismo hace innecesariasirigerdisciplinariedad y la interinstitucionalidaddas
maquinas no interactdan, y cada pieza del engrameygple su funcién sin salir de su
territorio. La planificacion neo-racionalista tiene caracter instrumental, y existe sélo
para maximizar la eficiencia productiva. No reconoce fapejidad de la realidad y, por
lo tanto, no cultiva el pensamiento complejo.

Del paradigma neo-racionalista emerge una plaeifica para la alienacion cuya
filosofia eda filosofia de la indiferenci@aropia delpensamiento mecanicistgiie
es rehén de la busquedaterminable de la eficiencia como fin, perdiendo la
perspectiva de la relevancia de lo humano, lo social, ldgico, lo politico, lo ético, etc.
En este mundo mecéanico y vacio de valores, los plandieadoptan por modelos
instrumentales de gestién, donde la racionalidad deirtgenieria reina en nombre de la
razén, sin espacio para la emocion, bajo la prem&sajue lounico importante es ser
eficiente. La planificacion es percibida como actividad estedu de los planificadores,
separando la formulacion de la ejecucién, el pensar cdelam en una logica que
centraliza el proceso de planificacion, transformando rddades de planificacién en
centros de poder politico, financiero e institucional. baigipacion interna y externa es
innecesaria, porque los planificadores lo saben y lo pddéo. Con frecuencia, la
planificacion neo-racionalista adopta la concepcion de reatigala calidad total, que es
el neo-Taylorismo aplicado a la mejoria de la calidad deuptod, procesos y servicios, y
también para establecer el control del trabajador poirablajador, en los llamados



"circulos de calidad".

En este mundo indiferente, donde generalmente sélo poogs piensan y deciden,
mientras la mayoria solo obedece y ejecuta, los exdugtm percibidos como los
ineficientes de la sociedad, un enfoque que culpa la migotiana, y se asume que
organizacién sostenible es la organizacion efi@entianto mayor el grado de eficiencia
organizacional mayor es el grado d®stenibilidad institucional. Por dultimo, la
planificacion para la alienaciomos trata a todos commeros "recursos”, porque todo lo
que entra en la maquina es percibido como "recursofliréhes, financieros, humanos,
etc.), y todo lo que sale de la maquina es considemaao ¢producto”, en una realidad
institucional sin historia ni contexto. Como "recursos”, nososamos "planificados” por
los planificadores, formados para actuar solamente en astlonde los "medios”, y
"manejados” por los gerentes, formados simplemente garaiagtrar “recursos”.

Escenario-2:Planificacion para la domesticacion.

En este escenario, la planificacion es un esfuerzo atkntexclusivamente en la
satisfaccion de las demandas del mercado. Inspiradacem@dpto de competitividad, la
planificacion neo-evolucionistarivilegia solo a los insumos, productos, procesos Yy
servicios capaces de agregator econdmico. La posibilidad deregar valorcultural,
historico, colectivo, afectivo o espirituab irrelevante. Bajo su racionalidad economica,
esta perspectiva valoriza solo nuestros roles economicosded somos apenas
proveedores, productores, procesadores, vendedorggntes, consumidores,
competidores, etc. Presionada por el concepto de comipiitjv promovido como
sinénimo de competencia, la planificacion establece undeldarwinismo social, donde
"la supervivencia del mas apto" del evolucionismo es reaaqdapor "la supervivencia
del mascompetitivo" del fundamentalismo de mercado. Farj@nfoque que culpa a la
propia victima,por asumir que los pobres son pobres porque no cmpatitivos, los
hambrientos son hambrientos porque no son competittosReproduciendo eiscurso
del mercado,sus seguidores se caracterizan poringlividualismo egoistaque los
transforma en gladiadores cuyo entorno es percibido ammaoarena donde todos los
demas son competidores a ser eliminados. El neo-evoisitiondel paradigma hace
problematica la interaccion interdisciplinaria e interinstituciofdra los gladiadores
neo-evolucionistas, la solidaridad es una virtud de losledébos planificadores son
guerreros despiadados que hacen "alianzas estratégimsienen la duracion efimera de
Su conveniencia econdmica. Esta planificacion tiene urctearéomercial, y existe sélo
para maximizar el lucro y la acumulacién. Reconoamlaplejidad de la realidad, pero la
reduce apenas al mercado, donde valora mas el pensaramalitico pero que recién
intenta aplicar el pensamiento complejo con el apoyo deria tdel caos.



Del paradigma neo-evolucionista emerge la plargftma para la domesticacion cuya
filosofia es lafilosofia del egoismpropia delpensamiento economicistgye es
rehén de la busquedaterminable de la acumulacion como fin (que tieneueld
maximo como criterio Unico), donde lo humano, lo sociakdoldgico y lo ético no son
relevantes sino obstaculos a dicho objetivo. En estedmuoonstituido de economias, sin
sociedades ni ciudadanos(as), los planificadores optata pacionalidad econdmica que
nos percibe y valora solamente en nuestro roles econ®nioo eso, la planificaciéon en la
educacion, en el trabajo, en la publicidad, etc., asurmaidédn de domesticarnos para
cumplir dichos roles en la sociedad. Con las posibilidatiertas por la revolucion en la
tecnologia de la informacion, esta misiébn es muy facilitada lps medios de
comunicacion, donde las pantallas de television, computadeias sirven como medios
para la practica de la domesticacion psicologica: nifios/nididslescentes, mujeres,
hombres, ancianos, profesionales, etc., nadie eschysaagosos psicoldgicos, culturales,
simbdlicos, "planificados" para domesticar mentes y cotajue®razones, a través de la
manipulacion "planificada" de las emociones, sentimientaper&ncias, imagenes,
simbolos, etc. Hasta los centros comerciales moderno®nfuglanificados" para
domesticar a los que los visitan, vistos como consunsdpogenciales a ser atrapados,
incluso con la realizacion de espectaculos publicos, reelzamh espacios privados
"planificados” para reemplazar a los espacios publicoscimadles. Una de las mas
asustadoras penetraciones de la planificacion para laedficacion es en las
organizaciones educativas que, de forma "planificada”,edbcan con las "respuestas”
que forman a los imitadore$ps seguidores de caminog@ existentes, y evitan las
"preguntas” que estimulan el pensamiento critico y cieapiara formarconstructores de
csm/nosquéndavia no existen.

En este mundo peligroso, constituido solo de arenas rc@ies y tecnoldgicas, los
excluidos son vistos como los no-competitivos de la sadiedn enfoque que culpa a la
misma victima, y seasume quda organizacion sosten/ble es la organizacién
competitiva:cuanto mas alto es el grade competitividad organizacional mas alto
es el grado de sostenibilidad institucional. Finalmente, planificacion para la
domesticaciénnos trata a todos como mero "capital”, porque todo ke epira en el
mercado es percibido como “capital" (natural, financieagial, humano, intelectual,
etc.), y todo lo que sale del mercado es considerade ¢omarcancia”, en una realidad
donde lo humano, lo social, lo ecoldgico y lo ético exisiglamente como obstaculo o
como espacio para la acumulacion. Como "capital”, nes@mmos "planificados" por los
planificadores, que ahora son generalmente economigtasados para actuar apenas en
el mundo de los medios, y "manejados” por gerentesiaidos ahora en las maestrias de
negocio y administracion que, a través de los estudiosasies los domestican para la
administracién de los diferentes tipos Heapitales”, incluyendo "capital humano",
“capital social" y "capital intelectual”.



Escenario-3:Planificacion para la liberacion.

Aqui, la planificacion surge como un proceso centradel @ontexto de la aplicacion de
sus resultados y de las implicaciones de sus impactqarads en los conceptos de
sostenibilidad, equidad y "bienestar inclusivo" (que deeaidavor de las propuestas que
benefician al mayor ndmero de individuos, familias, grugosiales, comunidades,
sociedades y/o formas de vida), esta perspectiva piavileglos fines, que usa como
criterios para subordinar la contribucion de los mediosjo el crecimiento econémico, la
exportacion y el desarrollo tecnolégico. Bajo su raciondlictmunicativa, el paradigma
reconoce la complejidad, la interdependencia y las contradeside los sistemas socio-
técnicos. Aqui, el esfuerzo interpretativo de la planificacidticula el mundo de los
hechos, el mundo de los fendmenos y el mundo de las elédeales. Con su contenido
ético, construyeAgoras (primera forma de Asamblea Griega) para el debate y la
negociacién para la definicion democratica de problemas yribgidades y para la
busqueda de soluciones. El conocimiento tacito y las exp@&® de los actores locales
son relevantes, y la interaccion es clave para la gaderdeconocimiento significativy
para la construccion de compromiso colectivo. El esfuenamsdisciplinario e
interinstitucional es la regla de oro del paradigma constrsiet-critico, que amplia la
matriz de criterios externos a la comunidad cientificaa prcontrol social ampliado
sobre la relevancia del conocimiento y de sus impactegraduciendo el discurso de la
accion comunicativa, sus seguidores se caracterizanl pomgromiso solidario con los
actores sociales del contexto, cuya participacion permit@targrado de apropiacion del
conocimiento durante el proceso de su misma generacion.

Del paradigma constructivista-critico emerge lanjfieacion para la liberacion cuya
filosofia es lafilosofia de la solidaridagropia del pensamiento ético comprometido con
la sostenibilidad de todas las formas de vida, donderfmha, lo social, lo ecolégico y lo
ético prevalecen sobre lo econdémico, lo politico y lo ingtial, considerados apenas
como medios. En este mundo visto como una trama deorgdgcentre diferentes formas
de vida, los planificadores optan por una racionalidaducacativa donde el contexto es
la referencia y la interaccion es la clave para superablgmas antropogénicos—
construidos por la accion humana—a través del aprendiaejal. Esta planificacion parte
de las historias, realidades, necesidades y aspiradm@ss, y asume que innovaciones
relevantes emergen de procesos complejos de interacaiiah. $ara eso, la planificacion
para la liberacién pasa a ser una actividad de todasledas unidades de planificacion se
transforman en el nodo facilitador de una red de plamiin, en la que los
planificadores asumen diferentes roles en distintos momemmsio educadores,
capacitadores, negociadores, etc. En este procescpnglicimiento significativo es
generado en el contexto de su aplicacion e implicacionesdcs apropiado en los
momentos de su misma generacion.



En este mundo socialmente construido que, por lo tantogepwser socialmente
transformado, los excluidos son percibidos como victimesethciones asimétricas de
poder que prevalecen en procesos desiguales de génemdistribucion y apropiacion de
informacion, riqgueza y poder, ¢ asume quéa organizacion sosten/ble es la
organizacién cambianteporque su dominio de laxistencia—el entorno donde
intenta ser relevante—es también cambiante. La sostenibilidati@onal emerge de un
complejo proceso de interaccién entre la organizaciéo gntorno, donde su coherencia
interna es necesaria para aumentar su eficiencia, perelevancia externa depende del
grado de correspondencia alcanzado entre sus canbmes y las realidades, necesidades,
aspiraciones e historias de los actores sociales del contextde actla. Pero la
planificacion para la liberacion nos trata a todos como 't@&n porque nuestra
imaginacién nos permite pensar, proponer y crear masdallduestras experiencias
previas y del conocimient@ctual. Lo demas representa diferentes potencidia
(naturales, financieras, etc.).

En conclusion, entre las metaforas de la maquiaaarena y elAgora, la planificacion
vislumbra tres futuros posibles, pero ninguno asmp por anticipacion. En la maquina
prevalece la indiferencia alienante, en la arenaggismo excluyente, y en éigora la
solidaridad liberadora. Idealmente,Agjoradebe prevalecer sobre la maquina y la arena, ya que
en la maquina prevalece la razon, earena el argumento de la fuerza, y en el Agoradazh

del argumento.

La sostenibilidad es imposible con indiferenciagpismo, pues en cuestiones que dependen de
la solidaridad somos todos como angeles de ungal@, no pueden volar si no lo hacen
abrazados. Sin embargo, generalmente los eleméetdgiorasdlo adornan la introduccion de
los planegpoliticamente correctos. Este tipo de plan es divi@n: (i) una introduccién, que
enaltece laimportancia de los elementos digora!, (i) una propuesta, que identifica las
arenas a ser ocupadas y las luchas a ser desdaslig (i) una estrategia de implementacion
que moviliza las piezas de las maquinas que ejeciia tareas mecanica y silenciosamente.
Esta estructura discursiva de la mayoria de laseglaeo-liberales oculta con su introduccion el
poder que define la propuesta y camufla el autisiteo que determina su ejecucion. Las
excepciones son raras, como la del "presupuestipativo” del Partido de los Trabajadores
(PT) de Brasil.

En los espacios vacios de valores, como aquellogledson negociados los Tratados de Libre
Comercio(TLCs), prevalece el argumento del poder, no el poéémrgumento. Ahi son raros los
ejemplos éticos de los comprometidos, crece la faliesdeipulos de los sin principios, y abunda la
ingenuidad de loSinocentes Utiles". Por ejemplo, el ALCA es un pfzara la subordinacion de
América Latina a los Estados Unidos, cuya agendatdn) oculta es el acceso facil a nuestra
biodiversidad, agua y petréleo. Pero la region ecesita del ALCA sino de un colegio politico-



institucional que haga posible los consorcios dglia, petréleo, biodiversidad, industria,
tecnociencia, comercio, deuda externa, etc., latmicanos.

Como nos explica William Vargas Mora, Periodista deJfaversidad Nacional (UNA) de Costa
Rica, los TLCsni son tratados, no son libres ni son de cometms.tratados firmados con los
Estados Unidos son "tratados" para nosotros, menxido sobre nuestras reglas nacionales,
mientras para los Estados Unidos no pasan de thaslferque se quedan subordinados a su
constitucion y leyes nacionales. Los TLCs tampomo kbres; los Estados Unidos usan sus
medios diplomaticos, politicos, econdmicos y, evelmente, militares para presionar o, cada
vez mas frecuentemente, imponer los términos quéteresan. En América Latina, los TLCs
no siempre son de comercio porque, por ejemploEkiados Unidogstan imponiendo a los
gobiernos de Centro América una clausula para imppee soldadosestadounidenses sean
enviados a la Corte Internacional de Justicia garajuzgados por crimenes de guerra. Ellos
tienen el "derecho" de invadir impunemente nacicsw@seranas. En resumen, los TLCs son
parte del disefio neoliberal global, "planificad@ra crear un nuevo régimen de acumulacién
y representacion del capitalismo corporativo trangmal.

Hace falta una América Latina solidaria e indigndddignémonos con el neoliberalismo y sus
disefios globales "planificados” para crear imagisacondicionados por la metéfora de la
arena. Seamo$anormales”, rechazando la "normalidad" neolibefdd aceptemos una
ciencia parala sociedad smaina ciencia de la sociedadjna ciencia con conciencigue
escuche las voces subalternas del Foro Social Muw Porto Alegre, que propone una
sociedad _conmercado, y rechacemos laciencia sin conciencia que escucha las voces
imperiales del Foro Econémico Mundial de Davos, jpopone unaociedad de mercado.

Los disefios globales sirven para explotar matemmagpabundante, mano de obra barata, mentes
ddciles y cuerpos disciplinados; ademas que nos dividen coegdn, fragmentan nuestra
solidaridad regional, amputan nuestro espiritu iotdy matan la esperanza de un "otro" futuro
donde la injusticia social nitorezca y la felicidad de la mayoria sea posiBieérica Latina ha
sido un experimento imperial desti492, blanco de disefios globales "planificados"glanas
fuerte para la dominacion de los méas débidesde elcolonialismo imperial baste
ahora durante eimperialismo sin coloniasSin una planificaciéon para la
liberacién, que rechace el pensamiento subordinado al conatim{eurocéntrico) autorizado
por el mas fuerte, la agenda oculta de dichos déseéra exitosa: domesticar nuestra voluntad
de cambiar al mundgHasta cuando? ¢ A qué costo?
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